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Bilancio di esercizio al 31/12/2025

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2025 31/12/2024
B) Immobilizzazioni
| - Immabilizzazioni immateriall
) diriiti i brevetto industriale e dift di utilizzazicne delle ppere 4119 % &1
dell'ingegno
Totale immobiltzzasoni immatedali 13 A0 5.501
Il = Immobilizzazioni matertali 17613
2] immpiariti @ macchénario 354,270
3 attregrature industriali & commerciall 332.815 6.5
4} altri bani 2.775 14,785
5} immohilizzaziand in corso & aceodtl E= 6I4 ful
Tatale immodilizzazionl materiali 443 234 395433

I - Immobilizzazioni finanziarie
1) parecipacioni in

al imprase controfale o o
Takale partecipazioni o L]
Tatale Immokilizzazion finanziane i a
Totale immobilizzazioni (B) 460,837 401034
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso cliept
asigibili entro"esercizio sucoessiva 351125 216.1948
Totale crecitl verso chendi 1 I el 215,198
5-bis) crediti tribtan
esigibill erira 'esertizia successiva 35,853 13,200
Totale crediti tributa 36,852 13200
Seguater] verso alri
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esigibill entra 'asercizia siccassiva 3330510 2.704.241
esghili oitre Feserosio dwocestho 18 Ha7
Totale credit verse alir 3.330.528 2.705.088
Totske rediti 3,730,505 7064438
1N - Attivita finanziarie che non costitulscono
immohilizzazioni
&) akir titod 2.130.000 EM.556
Tatale attivita linensiers she non codtfuiseana immaohbilizzazioni 130000 &4.556
IV - Disponikilita liquide
1) depositi bancari e postall 2R3 A4 3.572.002
3 danaro e walari in casss 1585 1.400
Totale disponibilits liguide 1.636.020 3,574,312
Totale attivo clrcolante [C) 2.484.525 7.173.384
D) Ratel e risconti 129.199 84.298
Totale attivo 9.074.561 7.658.696
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2025 31/12/2024
A) Patrimonio netto
| — Fonda di dotazione 1.940.433 1.940.433
Vi - altre riserve, distintamente indicate
Foreo Patrimoniale 91.653 84.736
Totale altre rserve 91,653 B4.236
X - Uthle [perdita) dell'esercizio 10.720 7.416
Totale patrimonio netto 2042, 806 2.032.085
B} Fondi per rischi ed oneri
4} altri 3,305,000 2.605.000
Totale fondi per rischi e oner 3.306.000 2.605.000
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro 1.656.237 1.718.679
subordinato
D) Debiti
T cebiti verso forniton
asigibili emiro |'esenise wetesivo ALT ek 277 96%
Totale debit! warse farniton 412 (185 73 368
12} debiti tributari
ezigibili entro Fesercizio successmo 113717 100,114
Totale dobi tribartar 112.717 100,114
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicerezza sociale
esigibiili erlre |'esercifio sucostive 114,301 100,485
Totale dediti verso stitutl i previdenza @ di souneiza soclale 114,301 108 485
14} aftri debiti
esigibdi enro Ueserdino suctessive 30876 150300
Tatale altri debati 310.876 150,300
Totale debiti G49.930 G711 267T
E) Ratel e risconti 1.120.538 631.665
Totale passivo 9.074.561 7.658.696
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Rendiconto gestionale a proventi ed oneri
CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

311212025 311212024

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.442.575 2.409.533
S altri ricavi e proventi
Contribauti in conto esercimg S5 (5 EE53.672
atri 754,950 58,041
Tatals altri ricavi @ provasti EATCLO3S 5.621.613
Totale valore della produzions B.612.610 B.031.135
B) Costi della produzione
6] per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merei 64865 EB.B80D
) per servizi 4,024,270 3.739.751
B} per godimento di beni di terzi 122.422 110,253
3} per il personale
&) salari a stipendi I.393.107 2305623
b} oneri sociali BE3 066 G54 455
c| trattamenito di fine rapparto 134 B03 13B.7E2
d] trattaments di guinscenza e simili 20735 13,528
&) abtri ot 11 73% 40,228
Toiale costi per il persomale 3,248 135 3303418
10} ammortamenti e svalutazioni
a) ammaoriamento delle immobilizzazioni immatariali 4 aLg LABE
b} ammertamento delle immabilizzaziond material 75.613 41.005
) svalutazion| ded eredit compres nell'attve dreolante o delle gEsponibdiza 351 o
Bequide
Totale ammoriament] & svalutazioni BOLR1E 42 487
13) altr| accantonamenti 900,000 1.121.500
14] aneri diversi di gestione 199,497 08101
Totale costi delia produzione Be40.012 B.514.388
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) -27.402 -483.253
C) Proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 +- 17-bis)
15) proventi da partecipazion|
da imprese contrallate 1] 454 055
Tatale proventi da partedgazianl Q 454055
16) altri proventi finanziari
€| da titali scritti nall'atthe circolants che non costiturscong partecipalcn| 331 3318 20.404
d) provenit diversi dai precedent
aliri 19789 rasn
Totale provesti divers dal precedeni 19, 78S .35
Totale altri provanti finanziad 61.005 55734
17) interess| @ altri aner finanziari
alori a 238
Totale mteressl g alirl cneri finangiari i} 136
17-bis) wtili & perdite su cambbi -3
Totale proventi e oneri finanzari (15 + 16 - 17 +- 17-his) 61005 509.550
Risultato prima delle imposte (A - B +- C +- D) 33.603 26.297
20} Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
imposte correnti 22843 18.881
imposte relative a esercizi precadenti ] o
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Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correntl, differite & 22883 18.881
anticipate

21) Utile (perdita) dell'esercizio 10.720 7.416
Rendiconto finanziario, metodo indiretto

RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON

METODO INDIRETTO)
Esercizio Esercizio
Corrente Precedente

A. Flussi finanziar deriventi dallattivitd operativa (meiodo

indiretta)

Uil {perdita) dell'esercizio 10.720 7418
Imposte sul reddito 22.883 188681
Interassi passivifiatlivi) {61.005) (55.498)
(Dividendi) ] {454 055)
{Plusvalenze)Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 (1.260)
1. Utile / {perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddita, (27.402) (484 516)
imteressi, dividendi e plus/minusvalenze da cessiona
Feffifiche per elementi non monetan che non hanng avulo

contropartita nel capiiale circolante nelfo
Accantonamenti ai fondi 200.351 1.121.500
Ammoriamentl dedle immaobilizzazioni 20468 42 487
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 o
Retlifiche di valore di aftivita e passivita finanziarie di 0 0
strumenti finanziari derivati che non comportano
movimentazioni monetarie
Altre rettifiche in aumento / (in diminuzicne) per elemeanti non (65.395) 138.T85
mienetari
Totale reltifiche per elamenti non manetari che mon hanno 915424 1.302.772
avuto contropartita nel capitale circolante netto
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale 888.022 B18.256
circolante netto

Variazioni del capitale circolante netto
Decremeniof Incrementio) delle rimansenza 0 0
Decrementos{incremento) del crediti verso clienti (145 278) 97437
Incremeanto/{ Decremento) dei debiti verso formitori 139.718 2498
DecrementodIncrementao) ratei e risconti attivi (44,501} (31.897)
Incrementod Decremento) ratei e risconti passivi 488.373 (688.460)
Altn decrementi / (Altri incremantl) dal capitale circolante netto (457 543) 205,208
Totale variazioni del capitale cireolante neflo (19.131) (415.313)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante BGE.B91 402 943
mtla
Altre retfifiche
Bilancio di esercizio al 31/12/2025 Pag.4



FONDAZIONE | POMERIGG! MUSICALI

Interessi incassati/{pagali) 61.005 55 488
{Imposte sul reddito pagate) {15.881) {18.670)
Dividendi incassati 0 454,055
(Utilizzo dei fondi) 0 16.851
Altri incassi/{ pagamenti) {187.045) (189.085)
Tolale alfre reftifiche 154.921) (317.649)
Flusso finanziario delfattivita operativa (A) 713.970 720.582
B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita dinvestimento

Immaobilizzazioni materiall

{Investimenti) {123.404) {105.995)
Disinvestimenti 1] 8.204
Immobiizzazioni immateriali

{Investiment) (16.868) (6.735)
Disinwestimenti 0 o
Immobilzzazion finanziarie

{Investimenti) o 0
Disinvestimenti 0 {20.000)
Altivita finanziane non immobilizzate

{Investimenti) {2.120.000}) (1.200.800)
Disinvestimenti 608.000 599.740
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita

liquide) 0 v
Cassione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flussa finanziario dedl'attivitd d'investimenta (B) (1.652.272) {685.586)
C. Flussi finanziari derivant dall'attivitd di finanziamento

Mazzi di terzi

Incremento/{ Decremento) debiti a breve verso banche 0 0
Accansiona finanziamenti 0 0
(Rimborso finanziamenti) 0 0
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0
(Rimborso di capitake) | 0
Cessione (Acquisto) di azieni proprie i 0
{Dividendi & acconti su dividend| pagati) 0 o
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento {C) o o
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B + C) {938.202) {35.0408)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide allinizio dellesercizio

Depositi bancari e postali 3.572.822 3.535.354
Agsagni 0 1
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Denaro e valor in cassa 1.400 3962
Totale disponibilita liquide a inzio esarcizio 3.574.322 3.538.216
4 cui non liberamente wtilizzabil| ] 0
Disponibilitd lgquide a fine esercizio

Dapositi bancari @ postall 2633.434 3.572.022
Azseqni 0 0
Denaro @ valor in cassa 2.586 1.400
Totale disponibilité liguide a fine esercizio 2,636,020 3.574. 322
Di cui non liberamente utilizzabill 0 0
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Mota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2025

PREMESSA

Signor Sod,

a partira dalfesarcizio chiuse al 31 dicembre 2002 # Consigho di amminigtirazione ha menuto opportuna la
predisposizione defa Nota integrativa, documento che insieme allo Siato patimoniale = & Conto
economico & obbligatorio solo per le Societd di capitale & non anche per | Fondazioni, ai fini di una migliore
comprensione dei dati di bilancio.

Il Bilancio dellesercizio chiuso al 3112/20256. composte da Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario @ MNota integrativa, coraponde alle risultanze delle scritiure contabili regolarmente
lenute ed & stato radatio in cesequio alle disposizioni previste agli ant. 2423 e 2423.-bis del Codice Civila,

nonché al principl cortabili ed alle raccomandazioni contablli elaborati dall'Organisma ltaliano di Contabilita
(0.1LC.).

Il Bilancio & stato redatto pertanta ned rispetto dei principi di chisrezza, veridicita e comettezza e del principio
generale della rlevanza. Un dato o informazione & considerato rilavante quande la sua omissione o errata
indicazione potrebbsa influenzans la decisioni prese dai destinatar deFinformazions di bdancio.

La sua strndtura & conforme a quella delineata dal Codice Chvile agh artl 2424 e 2425, in base alle
premessé poste dallart 2423-ter, mentre fa Nola integrativa & conforme al contenute previsto daglh artt
2427, 2427-bis & da ulle le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.

Lintero documenta, nefle parti di cui si compona, & stato redatlo in modo da dare una rappresentazione
veriliera e corretla dells situazione pabrimoniale e finanziana dells Fondazione, nonché del risultato
economico deflesercizio, formendo, ove necessario, informazionl aggiuntive complemantari & tale scopo.

Ai sensi delflart, 2423-1er par ogni voce viene indicato limporie dellesercizio precedante.

Struttura e contenuto del Bilanclo di esercizio

Il bilancio chiusoe & 31122025

di cul la presente nota integrativa cosfituisce parte integrante ai sensi deffart. 2423, primo comma del
Codice Civile, comsponde alle risulanze dele scritture contabill regolarments tenute ad & redatto
conformemente agli arficoll 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile,
secondo principi di redazions conformi 8 guanto siabilito dallart, 2423 bis e criteri di valutazione di cul

aran, 2426 c.o.

PRINCIPI DI REDAZIONE
Al fine di redigere il bilancio con chiarezza & fornire Una rappresentazione veritiera e comretia della
situazione painmoniale e finanziaria @ del risultaio economico conformemente al disposto dell'anicalo 2423

bis del Codice Civile, 5i & provveduto a
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- valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;

. includere i soli utili effetfivamente realzzatl nel corso dell'esarcizio;

. determinane | proventi ed | costi nel rispetio della competenza temporale, ed indipendentemante dalla
lors manifesiazione finanziari;

- comprandere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti nofi dopo la conclusione
dell'esercizio;

*  considerare distintamente, ai fini defla relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nella varia
woci del bilancio;

. mantenere immutali | criter di valutazione adottali rispetio al precedents esercizio,

Sono siall alresi rispetiali | seguenti postulati di bilancio di cui al'CIC 11 par. 15

a) prnsdenza;

b} prospediiva defla confinuita aziendale;

c) rappresentazione sostanziale;

d} competenza;

e) costanza nei criter] di valutazione,

f) rilevanza;

g} comparabilita,

Prospettiva della continuitd azlendale

Per quanto concerne tale principic, la valutazione delle voct di bilancio & stata effetiuata nella prospattiva
della continuita aziendale e guindi lenendoe conto del falfo che lazienda costiuisce un complesso
economico funzicnante, destinato, almeno per un prevedibile arco di termpo futuro {12 mesi dalla data di
rifarimento di chiusura del biancio), ala produzions di reddita.

Mella valutazione prospettica circa # presupposto della continuitd aziendale, non sono emerse significative
incerterze. né sono siale individuste raglonevoll motivazioni che possanc portare alle cessazione
el atthitd,

Gl amministratori, in ossequio alla norma del Codice civile ed ai principi contabili che integrano e
interpretanc tale norma, cosl come sopra richiamatl, ed anche alta luce del documento 2/2003 emanato da
COMNSOB, BANCA DITALIA ed ISVAP, applicabile anche alle imprese non quotate, effetiuate tulie e
varifiche def caso sono giunti alla conclugione che vi & la ragionevole aspettativa che la Fondazione
continuera con ka sua esistenza operativa in un futuro prevedibile ed hanno, pertanio, predisposto | bdancio

nal presupposto dells continuid azkendals

Pear quanta riguerda le informazioni relative alfandameanta economico & finanziano della Fondaziane e ai
ragporl ed alle cperazioni intervenute can parli collegate i rimanda a guants riporato neffa Retazione sulla

Gesfione,

La Fondazione nella redaziona del bilancio, fenuto conto defle predette varazioni & & fine di consenting al
leftore di fruire di uninformazione piena, in ording ai criteri d'esposizione adottati in tutli guei casi in cui |8
tecnica contabile ritiene accetisbile Fuso di diverse metodologie di rappresentazione dei falti di gestione, ha
adoftato ke "convenzioni di classificazions™ che seguano:
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8) Lo stato patrimoniale, seziome alliva, & stato classificato con riferimento aks destinaziane arlendala dalle
singoke poste che in esso sono rcomprese; cosl sl & provvedulo, sostanzielments, 8 scindere ['attve
patrimoniale in due grandi categorie: quella delie immobilizzazioni e quesia dell'attivo circolante. Nella prima
gono stati alocati | beni e i dirifti destinati a permanere par lungo tempo nell'economia dela Fondaziona:
nella seconda categoria sono. invece, stati allocati | beni @ | difrlti che i permarannc solo
iemporaneaments, in quanio destinati alla vendita o ad wn rapido realizzo,

5i precisa, pol, che con riferimento alle voc! che richledono |a separata evidenza dei crediti e dei debati che
sono esigibili entro, cvvero olirve, 'esarcizio successivo, si & seguite, nellindeterminatezza defla norma, il
critenio dedlesigibifta giuridica dal credito (negoziale o par legga), abbandonandolo scho ove 18 scadgenza di
fatto mostn di essere oggetivamente diversa,

5i sagnala, infine, che nel ratel & nel riscont| atlivi sono state incluse esclusivamente quelle quote di costi o
di ricavi che, sulta base di una stima fondata su dati obiettivi, sono di competenza & due o pid esercizi e il
cui Imparto vara in funzions dal tempo;

b} lo siato patrimoniale, sezione passiva, vede le sue poste classificate in funzicne della natura delle fonti
di finanziamenio in modo da distinguers | mezzi proprio dai mezzi di terzi, G stanziamentl efetiuatl ai fondi
per rizchi & onefi sono siali condegagiati tenendo conto delle indicazionl fomite dai principi contabili intarmi i
ordine alle passivitd potenzial

Per | ratel ed | risconti passivi, valgono le consideraziond gid svolte per queli attivi;

€} i conto economico & sfato riempits & contenuto tenendo conto di tre distindi criter di dassificazions:

» quelio della suddivisions dellintera area gestionale nelle aree |dentficale dallo schema di legge,
precisando, come gia evidenziato in prececanza, che dai bilanci 2016 & siata eliminata la sarione
E} che accoglieva le componenti siraordinarie di reddito;

o guelle del privilegio della nafura dei costl, rispetto alla loro destinazione, precisandosi, 8 questo
proposito, che la specie di costo, resa palese dalfinfitolazione delle singole voo di conto
economico, funge da elemenio di attrazione di Wil | costl, direttaments o indirettaments ad ez=zo0
riferibili, & precisandos), ulteriormenta, che i riaddebiti di costo effettuati ad economie esterne aila
Fondaziena sono afiluili alla voce A 1) del conlo ecenomica se considerati “ricavi accessori®, tra gl
"ailtr ricavi e proventl” (voce A 5) qualora abbiano ad oggetto rimbarsi e recuperi van non avendi la
predotia caralteristica di "ricavi accessorl’;

quellc defla necessitd di dare corretto rilievo ai risultati intermedi defla dinamica di formazione del risultato
dellesercizio, precisandosi, a tal proposita, chi Wulte le poste qualificshili come companenti finanziarie (ad
s, interessi ativi @ passivi, oneri o commissioni bancarie, util @ perdite su cambd, sconti finanzian, ecc),
sono state allocate nelia fascie "C" del conto economico, al di sotto della "differenza fra valore & costi defla

produzions”

Il bilgncio d'esercizio, come la presante Nota Integrativa, & radalio in unita & Euro.

CAS| ECCEZIONALI EX ART. 2423, QUINTO COMMA DEL CODICE CIVILE
Mon si sono verificatl eventl eccezionall che abbano reso necessario il ricorso a deroghe di cui alfarl 2423,
quinte comma del Codice Civile.
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CAMEBIAMENTI DI PRINCIPI CONTABILI
I principi contabili ed | eriteri dl valutazione pravigll dall'art. 2426 del Codice Chile sono stati mantenuti

inadterali rispatio a gusalli adodtati nell'esercizio precedente,

CORREZIONE DI ERRORI RILEVANTI
5i segnala che non sono stati commessi ermon rlevantl nel Bilanck dellesercizio precedente &, paranto,
nan sane state appotate maodifiche alle voci presanti & corrazioni al saldo di apertura dellesercizio carenta

come praviato dalke facilitazion previste dall'OIc 23,

PROBLEMATICHE DI COMPARABILITA E ADATTAMENTO
Mon ci sono slementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto pil vocl deflo schema di bilancio,

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI

I criteri applicatl nella valutazione delle voci di bilancio, espasti di seguito, somo conformi & quanto disposio
dall'art. 2426 del Codice Civile.

| crten di valutazione di cul alfar. 2426 del Codice Civile sono conformi a queli uiilizzati nella redazions del

bilancio del precadents esercizio,

L'illustraziene non si limita sd un riferiments al erieri indicatl nell'articolo 2428 del Codice civile, ma
evidenzia anche a scelta fatta dalla Fondaziane tra pi criteri di valutazione ammessi dalia noma.
Llilfustrazione dei crifer di valulazione adottali si estende anche a qued criteri che, sebbene non previst
dallarticole 2426 del Codice civile, sono richiamati nei principi contabili nazionah (per esempio, i criferia di
valutazione dei contributi in conto capitale) o al criteri d| valutazione peculian di certi setter di attivita alo di
operazioni inususli,

Immobilizzazionl Immateriall

Le immobilizzazioni immatenali sono iscritte, nel Bmite del valore recuperablle, al coste & acquisto o di
produzione intema, inclusi fulll gl onerl accessor di diretta imputazione, e sono sistematicaments
ammorizzate in quabte costanti in relazione elia residus possibilita di wilzzazions del bena,

| redativi inperll sono stati esposti al netto delle quote di ammoramento, calcolate sistematicamente con
rifenimenta alle aliquote di seguilo indicate, tenende conto della koro residua possibilith di utilizzazions.

Descrizione Aliquote o criteri applicati |
E‘-uﬂwa:'_u_ 5 anni a quole costani
Spesa incrementative su beni di terzi 5 annl a quobe costanli

Si segnaia che non vi sono state vanazioni delle aliquaote di ammartamente nepetio al precadents esercixio.
Ai sensi del punto &) deffart. 2426, si mlorma che non s @ procaduto alla distribuzione di dividendi
pccedents ammontare di nserve disponibili sufficienti a coprire lammondare del costl dimpianto,

ampliamentc 8 swiuppo non ammortizzati.
Le immobilzzazionl Il cul valore alla data d chiusura dell'ssercizio risulti duravolmente inferiore al residuo
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costo da ammonizzare sond iscritte a tale minor valore; questa non & mantenuto se nei successivi esercizi
wvangond meno le ragionl della rettinca effaliuata.

Immaobilizzazioni materiali

Le immabilizzazioni material sono rilevate alla data in cul avwlene || trasferimento dei rischi & dei benefici
conness ai bani acquiski e sono soritte, nel limite del valore recuperabile, @l costo di acquisto o o
produzions al netlo dei relativi fondi di ammortaments, inclusi Wt | costi & gli oneri accessorn di diretta
imputazione, del cosh indiretll inerenti la preduzione inferna, nonché degll onerl retalivi al finanziamento
della fabbricazione intema sosienuti nel periode di fabbrcazions & fing &l momento nel quale il bene pud
assare uliizzato.

| costi sostenuti sui beni esistenti a fini di ampliamento, ammodermamenioc e miglioramento degl element
strutturali, nonché quell sostenuti per aumentame ke rispondenza agll scopi per cui eranc stafi acquisili, e le
manutenzion| straordnarie in conformitd con quants disposto dallDIC 18 ai par. da 49 a 53, sono stat
capitaizzall soio0 In presenza di un aumento significativo & misurabile della capacita produttiva o dalla vita
b,

Per tali beni 'ammaortamento & elato applicato in modo unitario sul nuovo valore contabile tenuto conto della
residua vita ulile.

Per le immobilizzazioni materiali costituite da un assieme di beni tra loro coordingti, in conformitd con
quanto disposto dall'CIC 16 & par.45 e 46, si é proceduio alla determinazione dei valor dei singoli cespiti ai
fini di ingdividumre la diversa durata della loro vila utile.

Le immobilizzazioni materiali acquisie a titole gratuito, in conformitd con quanto disposto dall'OIC 16 ai par.
47 2 48, sono state iscritte in base al valore di mercate con contropartita la voce 'A.5 Alfri ricavi & proventl’
dal conto economico,

Il costo delle immobilizzazioni la cui ulilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammorizzats in
ogni esencizio sulla base di akquole econemico-tecniche determinate in retazione alla residua possibilita di
ulilizzazione.

Tutti i cespiti, compresd quelll temporaneamente non utilizzati, sono stall ammortizzati, ad eccezione dj
quell la cul utilith non si esaunsce, e che sono costituitl da tarrani, fabbricati non strumentali e opere d'arts.
Sulls base di quanto disposto dall'OIC 16 par.B0, nel caso in cul || valore dei fabbricali incorpor anche i
valore dei temeni sui quali ess: Insistons sl & proceduto allo scorpore del valore ded febbricato.
L'ammortamenta decarre dal momento in cui | beni sono dispanibdl @ prontl per ['uso.

Sono state applicate |2 aliquote che rispecchiana il risultato dei piani di ammortamento tecniel, confermata
dafie realtd aziendall e ridotte del 50% per le acquisizioni neffesercizio, In guanto esistono per quesie ultime
le condizioni previste dalfOIC 16 par.61.

| plani di ammortamento, in conformita delfQIC 18 par. 70 sono rvisti in caso di modifica della residua
possibilita di utilizzazione

I cespitl obsoleti e quelli che non saranno pil ulilzzati o utilizzabili nel ciclo produtiive, sulka base deffOIC
16 par.80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati &l minor valore fra il valore netic contabile e ||
valare racuperabile.

Le immobidlizzaziont In corso ricomprendono | benl materiall in corsa di realizzazione. Tali costi METEngong
iscritti in tale voce fing a quande non sia acquisita la titolaritd del diritto © non sia completato i progetio. Al
verificarsi di tali condizioni, | corrispondentl valorl sono riclassificati nelle vool di compelenza delle
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immaobikzzazioni malteriali.

Le immobilizzazion In corso non somo oggetto di ammortamentso,

Akcune altrezzature industriall & commerciall, costantemente rinnovate & complessivamente di scarsa
nhevanza in rapporio alfatiive di bilancio, sono state iscritte nelfattivo ad un valore costante in conformila
alle disposizioni di cui allOIC n, 16, di conseguenza non & proceds all ammortaments sistematico di tali
Beni & gi acquest deghi esercizi successivi vengono direttamente spesall 8 conto sconamico,

Cui di seguito sono specificate le aliguote applicate:

Descrizione . ) Allguote applicate ]
Impiant specifici ' | 20%
\Attezzatuwe 15,50% ]
Attrazzatura varla € minuta 15,50%
Vestiario orchestra o
Strument| musical | 15,50%
 Allestiment scanici 15% -
Mabif & ared 12% |
Macchine ufficio eletironiche B === |20% . - i i
Celiular | 20% |
| Giclomotore | 25% |

Si segnala che non v sono siate varazioni delle aliguote di ammoriamentio rispetto al precedents esercizio
Le immobillzzazioni il cui valore alla data di chiusura deffeserczio dsulli durevalmente infarora rispetto al
valora come sopra determinato, sono state iscrtte a tale minore valore; questo non & mantenuts el
successivi bilanci se sono venuti meno | motivi della rettifica effetbuata,

Le immebkilizzazion destinate alla vendita sono classificate in apposita voce dall'attive circclante, in quanto
sono rispetiats le condizioni previste dal P.C. OIC n. 16

Contributi pubblici in conto impianti e in conto esercizio

| contribuli pubblici in conto impianti sono stati rilevaty, in conformitd con FOIC 16 par.87, in quanto acquisiti
sostanziaimente in via definitiva.

Sono stati rilevati applicando 8 metodo diretto & pertanto portati a ridguzone delle immobilizzazioni matenall
cul si riferscong.

| contributi erogafi in conto esercizio sond skabl conftabllizzab fra | componenti di reddito.

Operazioni di locazione finanziaria

Le operazioni di locazione finanziaria sono rilevate, conformemente alla normativa civilsstica vigents, sulla
base del 'metodo patrimoniale’ che prevede la contabilzzazione a confo economico ded canoni di lecazione
di competenza,

L'adozione della ‘'metodologla finanziara’ avrebbe compodalo la contabilizzazione a conto economicn, in
luoge dei canoni, defle quote di ammortamento sul vakore del beni acqusiti in leasing, commisurate alla
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durata di ufifizzo, e degh inleressi sul capiale ressduo finanziato, offre aWiscrizione del beni nell'attivo
patrimeoniale e del residug detsto nel passivo patrimoniale.

In epposita sezione della nota integrativa sona fornite le informazioni previste dafla legge relative alia
rappresentazione def conirattl di masing secondo il metodo nanziario.

Immobilizzazioni finanziarie

Vengono considerate immobllizzazioni finanziarie, non solo le partecipazioni in altre imprese, ma anche |
crediti che restanc immobilizzati per la durata defla Fondazione o comunque per una durata superiore &
cingue anni.

La valutazions delle partecipazion| & dei crediti immobilizzati & effettuata al costa d'acquisto, comprensie di
tutti gli oneri accessori di diretta imputazione quali, ad esempic, commissionl & spese & cosfi
d'intermediazions bancaria,

Svalutazioni

In adempimento a quanto previsto dal n. 3bis delfarticole 2427 del Codice chile, ed in obtemperanza a
quanto tecnicamente previsto dall'Q.1.C. n, 9, Mestensore del bilancio dichlara che non sono state effetiuate
riduzien di valore derivanti dall assoggettamento defle immabllizzazioni immateriali, material e finanziarie al
c.d. ‘impairment test, avando fatto, a tal fine, esplicito riferimento al lore concosse alla futura produzione dei
risultati economici, alla foro prevedibile durata utile &, per guanto rilevante, al loro valore di moscato
giudicandoll complessivamente congrul, rispetio anche agli andamenti attesi

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell'attive immobiizzato ovvers nellattive circalants sulla base della lora
destinazione

L'iscrizions iniziale & effettusta al costo di acquisto o di acquisizione, comprensivo dei costi accessor,

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate, guolate e non guotate, sono state valutste aftibuends 3 eciascuna
partecipazions || costo specificaments sostenuio.

Al sensi del'art. 2426, punto 3 del codice civile, in presenza di perdite durevoll di valore, definite e
determinate sulla bass del'0IC 21 par. da 31 a 41, si & proceduto alla rettifica del costo.

Qualora siano venule meno le condizioni che avevano determinato nelli precedental eserciziof una rettifica
o valore, si & preceduto ad un ripristing di valore determinato sulla base del'OIC 21 par. 42 e 43,

Farfecipazioni non immobilizzate
Le pariecipazioni che non coslituiscono immobilizzazion sono iscritte al minor valore tra il coste & scquisto

e il valore di presunto realizzo desunto dall'andamento del mercato,

Titoli di debito
I titch &i debite sono rilevati al momento della consegna del titolo e sono classificati nell'attive Immobilizzato

ovvero nedlaltivo circolante sulia bease dalla loro destinazione,
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Titell immobilizzati

I titoli i debito immaobiizzall, quetati @ non guotati, sono stati valutati titolo per ttodo, attribuendo & ciascun
titale | coslo specificameante sostenuta

Al sensi delfart, 2426, comma 1 numero 1 del codice civile sono rilevatl con i criterio del coslo
ammarizzato, ove applicabile, ad eccarione, al sensi dell'ard. 2423 comma 4 del codice civile, dai titeli can
cosll di ransazione @ alire differanze tra valore inziale & valore @ scadenza di scarso riliave

Ai sensi delfart. 2428, comma 1 numers 3 del codice civile, in presenza di perdite durevoli di valore, definite
& determinale sulla base dell'OIC 20 par. da 55 a 57, sl & proceduto alla rettifica del costo,

Mell'esercizio, essendo venute meno e condizioni che avevano determinato nel’ precedentedi eserciziod
una rettifica &l valora, si @ proceduto ad un ripristing di valore determinato sulta base dell'0IC 20 par 58,

Titali non immobilzzat
| fitali che non cosfituiscono mmeblllzzazion! sona (scritt al minor valors tra il costo di acquisto e i valore di
presunto reallzzo desunio dallandamento del mercato & sono Benth nell'attive cireolante

Strumenti finanziari derivati
Maon sone presenti strumenti finanzian derivat),

Craditi

| cradili sono classficadi nall'attive immaobilizzate evverd nellalfivo circolants sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetho all’attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto reafizzo.

La suddivisione degli importi esigibill entre & oltre l'ssercizio & effettuata con rferimento alla scadenza
contratiuale o legale, tenendo anche conto di fatli ed eventl che pessono determinare una modifica defla
scadenza orgmara, della realisfica capacitd del debitore di adempiers alfobbligazions nei fermni
contrattual e dell'onzzonte lermporale in cui, ragionewalmeante, si ritiens di poter esigers il credio

I crediti sono stati iscrith secondo § presumibile valore di realizzo, mediante lo stanziaments di un apposio
fondo di svalutazione, al quale viene accanionato annualmenie un imporio cormispendente al rschio di
inesigibdita dei crediti rappresentali in bilancio, in relazions alle condizioni economiche generali e dal setiore
oi appartenenza, nonché alla provenienza del debliore,

i & inoltre tenute conto del 'fatiore temporale' di cui afart. 2426, comma 1 numerc B, operando
latualizzazione dei creddi scadenti offre | 12 mesi nel caso di differenza significativa tra tasso di interasse
effettivi & tassa dl mercata.

| crediti par i quali non & siato applicato § criterio del costo ammortizzato sono stati rilevati al valore di
presumibile realizzo,

| crediti, indipendentemente dal’appicazione o meno del costo ammaortizzato, sono rappresentati in bilancio
al netto gellscrizions di un fondo svalutazione a copertura del crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico
rischio relafive al rimanectl creditl, basato su stime effettuate sulla base dell'esperienza passata
ded'andamaento degli indici di anzianité dei crediti scaduti, della stuazione economica generale, di settore &
di rischio paese, nomché sl fatll nlervenuti dopo la chiusura dall'esercizio che hanno riflessi sui valor alka
data del bilancio.

ingitre, la Fondazione si ¢ avvalsa della facolta di non applicare il disposto deffarticolo 2426, n.8 per | crediti
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soll antecedentamente al 01.01.2018, come previsto dallarticolo 12, 2° comma, del D.Lgs 1392015
Creditl tributari e attivit per imposte anticipate

La voce "Creditl tributar accoglie gl importi certi & determinati derivanti da crediti per i quall sia soro un
diritto di realizzo tramite rimborss o in compensazions,

La voce 'Imposle anticipate’ accoglie fe afthvita per imposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibdl o al riporto & nuovo delle perdite fiscall, applicando Faliquota stimata in vigare al
Moments in cui si ritiene tall differenze =i iverseranng.,

Le stivita per imposte anficipate connesse ad una perdita fiscale sono state rilevate in presenza di
ragionevole certezza def loro fulura recupern, comprovata da una pianificazione fiscale per un ragionevale
periodo di tempo che prevede reddill imponibili sufficienti per ulilizzare le perdite riportabill efo dalla
presenza di differenze temporanes imponibill sufficienti ad assorbire le perdite ripertatil)

Disponibilita liquide

Mella voce trovano allocazione e dispondilitd liquide di cassa. s in Ewre che in valuta esters, & |
glacenze manetarie risullanti dai conti infrattenuti dalla Fondazione con enti creditizl, tutti espressi al loro
valore nomingle, appositaments convertdi in valuta nezionale quando trattasi di conti in valuta estera

Ratei e risconti

| ratel e | risconti sono stab iscriti sulla base del principle della competenza economico temporsls e
contengono i ricavl / costi di competenza ded'esercizio ed esigibili in esercizl successivi e | ricavi | costi
sostenutl entro ka chiusura dell'esercizio, ma di competerza di esercii successii.

Sono iscritte pertanto esclusivaments le quote di costi e di ricavi, comuni a due o pil esercizi, Tentita del
quall vasia in funzione del tempo

Alla fine delfesercirio s & verificato che le condizioni che hanno determinato la rlevazione inizisle siano
siale rispettate, apportando, s& ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo como olire che
dell'elemento temporale anche dell'eventuale recuperabiiita.

| ratel atbvi, assimilabili ai crediti & esercizio, sono statl valutati al valore presumibile ¢ realizzo, operanda,
nel caso in cul tale valore fosse nsultato inferione al valore contabile, una svalutazione in conto economice.

I rated passivi, assimilabéll al debii, sono stati valutat al valore nominale.

Per | riscontl attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficlo economico corslato al costi differt
operando, ne! caso tale beneficio fosse risultato Inferiore alla guota riscontata, una reltifica i valore.

Fondi per rischi ed onerl

| fondi per rischl rappresentano le passivitd connesse a situaziond esistent alla data di bilancio, ma il eul
verificarsi & solo probabile

I fondi per oneri rappresentanc passivith certe, comelate a companenti negativi di reddito di competenza
deifesaercizio, ma che avranno manifestazione numerara nell'esercizic successivo,

Il processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell'esperenza
passata e di ognl elemento ulile a disposizione.

In confarmita con FOIC 31 par.19, dovendo prevalere § crilerio di classificazions per natura des costi, gl
accantonament al fondi rischi e cnerl sono iscritti tra ke voci dell'atthvitd gestionale a cui si rifersce
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I'operazions (caratteristica, accessona o finanziaria).

Sulla basa di quanto dispesio dal Principio Contabile Mazionale no 19, in bilancio debbono essera iscritt
all'apposite fordo | soll eventi ftenuli “probabil®, cioé quegli eventi il cui sccadimento & ammesso in base a
mativi seri o altendibili, ma non certi, Per guegh eventl, invece, || cul avweraments futuro risulta meno
probabile, il principio non richisde alcen accantonamento di bilancio, ma, esclusivamente, una menzione in
HNoda Integrativa. Gl stanziamenti riflettonc la mighore slima possitile in base ai dati disponibi. Le eventuali
poste rettficative dellattivo non devono essere inserite in questa voce bensi deveno essere portate
direttaments in diminuzione delle veol a cul afferiscono. Mon fanno parte dei Fondi rischi ed oneri le
aveniual passivila potenziall che risultano, ove revanti, cescntte nellapposto capiolo della presents Moda
imegrative, &i sens) dellarteole 2427, n. 3 del Codice civile. Con riferimenic afeventuale iscrizione ai
*Fondi per imposte, anche differite” di cui alla voce B2), si precisa trattarsi di accantonamenti effettuati in
oftemperanza al principia conlabde nazionale n 25 le cui modalitd di calcolo risulfano esplicitats

nell'apposilo progpetto predisposto nella presente Mata Integrativa,

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Rappreseniano le passivita connesse agh accantonamenti per i trattarmenti pravidenziali integrativi e per le
indennita una tantum spettanti a lavorator dipendenti, autonomi & collaborator, i forza di legge o d
contratio, al momento della cessamione del rapporo.

L'accantonamento dellannc & sielo determinato, anche in base & sbme, in modo da consendire |l
progressivo adeguaments del relatha fardo alla quata cormplessivaments maturata alia fine dell'esercizio.

Fondi per imposte, anche differite

Accoglie le passivité per imposte probabili, derivanti da accertamenti non definitivi e contenziosi in corso, e
la passivita per imposte differite determinate In base alle differenze lemporanee imponibil, applicando
Faliquota stimata in vigore al momento in cui si riiene tali differenze si riverseranng,

Il fondo per imposte differite accoglie, ai sensi dellOIC 25 par. da 53 a 85, anche & Imposta differits
derivanti da aperazion stracrdinarie, rivalutazione di attivita, riserve in sospensione d'imposta che non sono
transitate dal conto economico ovwere dal patrimania netto.

Con riterimento alle riserve in sospensione dimposta che sarebbero oggetto di tassazione in caso d
distribuzione ai sodi, le mposte differite non sono state calcolale, in quanto, ai sensi dellOIC 25 par.G4,
sussistono fondati motivi per ritenere che non saranne wiilzzate con modalita 1all da far sorgere presuppost

di taszabiiita.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il rattaments di fing rapporto i lavoro subordinato & iscritio nel rispetto di quanto previsto dalla normative
vigente e corrisponde alfeffeltive impegno della Societd nei confronti dei singoli dipendenti afla dala di
chiusura ded bilancio, dedotte ke anficipazionl comrisposts,

Tale passivita & soggelta a Mevazions a mazzo di indici

Debiti
La Fondazione si & avvalsa della facolia prevista dallarticolo 2435 bis, 7* comma, del Codice chvile, di non
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applicare || criterio del costo ammartizzato, previsto dallarticolo 2428, 3° comma, punto B), del Codice
tivile, iscrivenda, pertanta, | debili al valore nominaée. Inoltre, la Fondazione si @ avvalsa della facolts di non
apphcars || disposto delf articoks 2428, n.8 per | debiti sorli antecedenternente al 01.01.2018. come previsto
dall'articolo 12, 2° comma, del D.Lgs 130/2015,

La suddiisione degli importi esigibil entra @ olire lesercizio & affetfuata con riferimento alls scaderzs
contretivale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono delerminare una modifica della
scadenza ariginaria

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe & determinate, nonché Ja ritenute operate quale
sostituto, @ non ancora versate alla data del biancio, &, ove [a compensazions & aBMMessa, Sono jscrithi al
nefto di acconti, rtenute d'acconto & crediti dimposta.

Valori in valuta

Il criterlo utilizzato & guello della eonversions in Euro di tutt] | valer| espressl all'origine mon in tale valula,

La conversione viense effettuata sulla base del tasso di cambio comente nel giomo di effettuazione
dalfoperazions, cosl come previsto dal comma 2 delfaricolo 2425-bis del Codice civile, nonche dal
Principio contabile n. 26, sia per quanta riguarda le partite a breve termine e i fondi liquidi, sia per quanto
riguarda ke partite @ medio-lungo tarmine.

Costl & fdeavi
Sono esposti saconds || principio defia prudenza & della competenza economica,
| ricavi @ | proventi sono iscritti al neto di resi, scontl ed abbuoni, nonché dells imposte dreltamants

connesse con la vendita ded prodotti & la prestazione ded sarvizi.

Imposte sul Reddito

Le imposte sul reddile dedlesercizio sono stanziale in applicazione del principio di compatenza, & sono
determinate in applicazione defle norme di legge vigentl & sulla base della stima del reddito imponiblle; nello
Stato Patrimoniale [l debita & rilevato alla voce *Daebili tributar” & # cradite alla vece *Craditi tributan™

Lon riferimento alla nievazione degli effetti fiscali denvant dalle differenze temporali tra esposizions in
Bilancio di componenti economici @ momento di rilevanza fiscale dei medesim| si specifica quanto segue.

Le imposte differite sono state calcolate sulls base delle diffarenze temporanee tassabdi applicando
laliquota di imposta che ai ritieng in vigore al memento in cui tal differenze lemporanee generaranng delle
variazioni in aumento defla base imponibie, In aderenza del principic della prudenza, |e attivith par imposte
anticipate seno state calcolale sulle differenze temporanee deduciblll applicando I'aliquota di imposta che si
ritiena in vigore al momanta in cui tall differenze genereranno una variazions in diminuzione delimpaonibile,
Cagandosi sul principio della ragionevole cerezza delfesistenza df Imponibili fiscali futun sufficientl a

riasscrbire [& varazioni sopra menzionate,
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazion] immateriali
Le immobilizzazioni immateriall sono pari a € 17613 (€ 5.601 nel precadante esencizio).

La composizione ed | movimanti delle singale voci sono cosi rappresentati:

Diriti di bravatio

et g Tolale

g S hnrnltlrlm“

delle opers

dell'ingegno
Valore di infzlo esercizio
Costo 72,007 a 72.007
Ammaortamant [Fondo ammoraments) B8 408 a B A
Valore di bilancio &.a01 Q 36M
Variazionl nellesercizia
Incremantl per acouiaizian a 16 868 16.B58
mmpﬂ alsnazioni & dismissioni 51,930 ¢ 51 530
TR O AN (R 51,830 o .51 830
Ammortamente dellesarcizio -1.482 =% 374 =4 55
Rettifichaisvalutazioni ] o 0
Rattificha f.do ammorntamanto o L] o
Totale variazioni =144 13 414 1240
Valore d fine esercizio
Costo 200077 16 858 36 945
Ammariamenti (Fondo ammortamento) -13.958 -3.374 -18.331
Walare di bilancio 4,118 13.494 17.613

Cui di seguito sono fornile le seguenti ulteron informazioni di dettaglio:

Valora di Variazionl  Valors o

Descricioms inizie nalFesercizi Tira
msarcizio o aRarcizia
Gostl i impianto @
o ampllarants 2 o H
Cosbi di ricarca.
sviluppo & di 0 a o
pubbicita
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it @i Bravelio
ﬁ;"::dfm 560 -1.482 4,119
dellimgeqno
Cancassioni,
licenze, marchia ] a ]
dirni| simili
fAvviamanin i} o 0
Imrrrnhl'liml:-i:-_nlln o o o
COMBG & Bodenl
Alfre
immabiizzaziani L1 13,484 13 404
immaterial
furphandamento i o 1]
Totaks 5,601 12042 17813
Immogiiizzazion! immateriall - voce Bi 3 Softwans
| Costo di aoquisin F2.007 .00 |
Rivaluiazipni eser. Precedenli 0,00
Raltiiche/svalut, esmc. precedent i, Ce)
Amrmoriament eserc. Precedend 56 406,00
Walore inlzly asencizio & 80100
Aeguish 0,00
Giroconti costo storico 0,00
Giroooat veiong & mimaizzsis 0,04
| Adenazioniflismission costa starico -51.830.00
AlignazieniDismissiani valore ammanizzabs -51.930,00
Variazioni dignguinamento fiscaln 0.00
Rivalutazioni | 0,03
Refifiche/svaiulaeion 0,00 |
Rettfiche'sealulazionl waloms ammadizzaba _Dooo |
 Ammoriamenti de¥asereizic -1.481,98
| Walore di fine esgromn 4.119.08
Tatale voce bilancio CEE 4.119,04

La voce software comprende principaimente | programmi necessan alla Fondazione per la gestione
amministrativa (contabilitd ecc.), gestionale (servizio ticket ecc ) e legale (programma parsonalizzato per iz
gestione dei contrathi coi professionisti che operanc in Fondazione).

Epase

iné rementative
immodilizsazioni immateriall - voce BI T su beni di terzl
Caslo di acquisls .00
Rivalutazini gserc. Precedent 0,00
Refifiche/svaiut egare. pracedenti 0,00
Ammartament agers. Precedenti 0,00
Waloms inizio aserctzio 0,00 |
Acquist 16.667,60.
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Girocans costo starica 0,00
Giracont valire ammarizzata 0,00
AlianazionbDizmissioni costo storica 0,09
AdanazioniDismissionl vakone ammariEzata 0,00
Variazioni disinquinamenta fiscals 0a0
Rivalutazioni 0, 00 |
| Retiifiche/svalutazion| 0,00
Retiifichetsvalutazion| vadone ammortizzato 0,00
Ammmsitamenli dellesércizia -1.373,52
Walore di firss asercizio 13,494 08
Totale vace Hlansla CEE 13484,08

La wvoce spese incrementative su beni di terzi comprende principalmente costl captalizzatl relativi a
nterventi di manutenzione straordinaria esegultl sul Tealro dal Verme. Tal interventi, finalizzati al
miglioraments & all'adeguamento funzionale degli spazi & deghi impianti, hanno compotals un increments
della ublita fuiura del beme, pur non essends 1o slesso di proprietd della Fondaziona. In conformita ai
principl contabili applicabili, detli oneri sono stati pertanto iscritti tra le immobiizzazion immaberiali.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazion matenall sono pari a € 443.224 (€ 355,433 nel precedenie esercizio)

Le composizione ed | movimentl delle singole woci sono cosi rappresentatic

Attrezzature Altre Totale
kmplant! ¢ industriall & immebliizzazioni  Immobilizzaziond

wachinaric CoTTeE G ali maateriali materiall

Valore i inizio
esarcizio

Costo 456 754 260,470 116.458 £yl 88

Ammartament]
(Fonda 102 526 234,050 101872 40248

Amamiertamenta)
Walore di bilancio 354 228 26420 14,784 395433

Variazioni
nellesercizio

Incremantl per
acquisizion 38109 2035 82270 123404

DCacrementi par

alisnazion &
ciamission] casto 0 AT0 -128R -5, 2595

storice

Decrementi par

alienazioni e
dismissioni valars g -57.010 2.285 40,295

Ammoriizzaio

Ammeortamants
dalFesarcizio B.522 B.672 BA420 TE 613

Tatalo wariazioni =21.413 -4 B4 73884 47781

Valome di fine
asareizio
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Costo 405 863 205485 186 441 E9E TR0
Ammortamenti

[Fonda 163.047 183712 108 807 453 566
ammortamanto)

Valore di bilancio 332 815 21775 BE S &43. 224

Quil di seguito sono fornite le seguest! ulerior infarmazioni

S | e | e | et
Termeni & fabbsicati 0 a b
Ir:“mmm 354,228 21413 133 815
Altrezzaiung
ifndiusiral & 28.420 -4 45 21775
commarcial
Altri bant o o q
- Mabili @ arragd 10,354 TiATh &1 543
et A uicle 4417 2574 7.081
&m‘“m'nu"“”" . o o o
- Automezzi a v] a
ﬁﬂ,",ﬁ“‘ o o 0 o
oy i 0 0 0
Totale 1E5.4353 47,791 43 334
Immaobilizzazion] matarial - vacs Bl 2 Implanti generici Macchinar glebronicl
Coslo di acquisio 456.754,13 0.00
Rivaltazioni eserc. Pracedent) 0,00 0.00
Rattfiche/svalut eserc. pracedentl 0.00 o.00
Amimoriament sseqc. Precedanti 103 535 B0 a.0n
‘alore inlzip esevcizic S5 228,30 0,00 |
 Acquist 39.108.7% 0,00 |
Giroconti costo storics 000 0,00 |
Girsconti vakore ammanizzats 0,00 000
fjisnacione'Dimmissiond cosio slarico -3 415,40 o,
AlienazienlDismissioni valore ammorlizzats -31.415.40 0.0
Warigrioni disinguin smanio fiscals 00 0,00
Rivahglazsni 0.00 (.00
Refrchessvaiitar o 0,04 0,00
Ammartament delfessrcizio 50 521,54 0,00
Walore di fine ezarcir J32.018 54 0, 0l
Totale voce bilancio CEE 332,815,54
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Alreczatura varia o
Immobilizzazioni materiali - voca Bl 3 Aftrezratisra minLta
Caosto di goquisto TE521.80 1.060,78
| Rivalutazion| sserc. Precedent 0,00 0,00
Ritifichasvalul, esorc prcodandi 0,00 0,00
| Arnmoramenti eserc. Prececant -£3 440,35 -6, 34
Elore R ekaftizia 13481 55 224,44
| Acquish 320,00 0,00
Gurozont costy sinrics a,00 1,00
Girpeontl vadore ammertizzsle 0,00 0,00
Alignazionsilismiszion| cozln siorico =21 D40.00 000
AlignnzoniDismission| valons ammotizzeln 21 040,00 L.00
wartazioni disiguinamanta fiscals 0,00 0,00
Rivaulazan , 00 0,00
Fattinchelgwal Eran 0,000 0,00 |
Retfiche/svalulazion| valare ammarizzaln 0.00 Q.00
Ammartamant delesercizio -3.887 72 ~45.33 |
Walom di fine asanczio 081383 176,11
Totale voce bilancic CEE 9,902, 54
| immahilizzazion| materiall - voca Bl 3 Strumanli musicali Vestiario orchastra
Coslo di scguisis 119.617,89 fi2 538,75
Rivelulszioni agerc. Pracedent 0.00 0,00 |
Reffiche/svalut saern:. precadent 0,00 0,00
Ammartamant esen;. Frecedand =107, 308,33 -G 434.83
| Valore inizio esarcao 12500 &5 104 93
| Acguist 1,604 21 101,83
Girecan toelo atanas 0,00 0,03
EingConti valore arnmorizzsto 000 0,00
AlsnazicniDismgaioni cosls siotico .00 -35.670.03 |
AimnazioniDismissioni valons smemortizzain .00 -35.570.03 |
Warazioni fsingunamento fiscaks 0,0x Q.00
Rerealutazion| 0,00 8.0
| Retsficheisvalutazion| 0,00 0,00
Ammartarnent dellesercizic -3 5B 03 Erxal
Valore di fing esercizio 11,647,584 | 133,44 |
Tatale voca bilancie CEE 11.781 28
Macchine uff,
Immobilizzarion] matariali - voce BE 4 alatironiche Mobill & arredi
| Costo di scquisio 5208287 B4,373 50
Rivalutazioni esare. Precedenti 0,00 0,00
Rettifiche/svaiut. eserns precedanti 0,00 0,00
Ammartament aser:. Precadant -4 G567 -54.005 43 |
Valong inzio esensizig 241616 1038817 |
Aot 467812 ??ﬁﬂﬂ_ﬂl
Giirocandi casba storico 006 2000
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Gircaonli valore ammertizzals 0.00 .80
AlienasmnaThsmissan cosio storice -3.285.10 a0 |
AlenazioniDismissioni valons gmmodtizesin -1.28510 4,00
‘Variazioni dignguinamenta fiscale .60 0,00
Fi v alutazioni D.aa 0,00
Ratifiche/svallazioni .00 (R
Ammariement defesercizio -2 003 &9 -5.416,01
‘alore di fine ssarcizio 7.081,39 81.542,748
Totake woce bilancie GEE 8853417

Operazioni di locazione finanziaria
La Fondazione nell'anno 2025 non ha solfoscritto contratti di locazione finanziana, né erano presenti nel
pretedent esercizi,

Immaobilizzazioni finanziarie

Fartecipazioni, altri titoli @ strumenti derivati finanziari attivi

La Fondazione nell'anno 2025 non ha partecipazioni, alirl titoh @ strumenti finanziari dervati attivi compresi
nefle iImmabilizzazioni finanziane, né erano presanti nel precedente esercizio

ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti
| craditi compresi nell'attive clreolants sono pari a € 3.728 505 (€ 2.994 485 nel precedanie esarcizio),
La composizione & cosi rappresentats;

E'r'i‘:"m'".ﬁ“’ Ermﬁ' mh mmmm Valora netto
successhg Lotale milj
Versao clienti 363 425 0 362825 £.700 361125
Verso imprese controliata o o ] ] a
Crediti tributari 3,852 0 36, RS2 35 852
Varso altri 3,330,510 18 3.330.528 [ 3.330 528
Totale 37300187 18 3.730.208 1700 3.728 605

Crediti - Distinzione per scadenza
Wengono o seguito riporati | dabi relativi alla suddivisione del crediti per scadenza, ai sensi dellart. 2427,
comma 1 numers & del codice civile:
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1;::1:: Variazione 1""';:" Quota scadents  Cluota scadents
nell‘esercizio sherla enlro Mesercizio  oitre MNesercizio

esarcizia
Crediti werso clienti iscritth
Tt ol e Z1E.184 1448, 837 351125 361,125 o
Corediti warga imprese controllate 0 a a o "
iscriti nell‘attivo circolanta
Craditl tributar Bonitt mellative
e ks 73200 -35. 345 34,6852 36852 a
Grediti verso aitn iScritti
nadl'sttivo circolante Z. 705068 G25.440 3.330.528 3.350.510 18
i hoad it i 2 904 406 TI4018 3728505 3.720.487 18

Crediti - Ripartizione per area geografica
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisions del crediti iscrifti nelfativo circolante per area
geografica, ai sensl delfar. 2427, comma 1 numero B del codice civile:

Toale
Area geogralica [talia Eikie
Crediti verso clientl iscritt
reall'attive circolant 1125 351,125 o
Cradill versg contrallate iscritti a b §
nalFatttva circolanis
Crediti ributarn iscriti nellattivo
circolants 35852 a5 882 a
Crediti varso abtri iscritth
nabi'arthvn clroalamts 3.530.620 3,330 &38 o
Totale crediti iscritt nell'attive
clrealants 5.720.505 3,728 505 o

Crediti - Operazioni con retrocessione a termine

Con rifarimento alle informazioni richieste dallarticolo 2427, comma 1, n. 6-er del Codice civile, i spacifica
che la Fondazione duranie lesercizio 2025 non ha rilevaio operazioni di credito che hanno comportsto per

I'acquirents MNobbligo di refrocessione a terming,

Crediti verso cllenti

| Descriziona Ensrcizio precadents Ess&rcizlo corrante | Varlasisna
clienti cammerciali infarkarl 12 mas 216.897 319.620 102 B2
| crediti barders 300 L 240
It da& ernetbens 250 43. 945 42885

| Tongdo avalutazione credii -1.348 -1.700 -351
chednhbi commerciali suparior 12 mesi 1 ] 1]
Tofale cradifl warso clbsmnti 2161498 361,125 144,837 |
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Crediti verso Imprese controllate
Limporto riassumeva futti | creditl, sia di natura commercigle che finanziara, vantati dalla Fondazione nes
confronti cella societa: °| Pomerniggi Musicali — Servizi Teatrali Sd in liguidazione”, defla guale la Fondazione

deteneva il 100% delle quote fino alia chiusura della fiquidazione avvenula nel corso del 2024.
| crediti verso imprase controflate sono pari @ € 0 (€ 0 nel precedents esercizia).

Craditi tributari

Descrizions

Ritanute subile

ELB28

16,213

Aecontl IRAR

18 A8t

Cragtio [RAF ann precedernts

16 674
2,965

2758

Crmaiti P,

41.635

Abni cradit tributan

Cradile per sanificaziona

| Totali

72.200 |

36.851

Altri crediti

Descrzions

3.330.510

Credifh varso dipendant

&} Credit verso aliri esig. antro ssercizio

Dwpasiti cauzipnall in denasn

Al omdili;

=arici & fornan

-nic da ncenvere

-alin

2 704, 344

b) Credit verso aliri esig. oltre esercizio

3.330.510

228, M0

847

18

. r]

Liredtl varss dipsndenti

Dapoall cauzicnali in denara

B4y

14

i

An credit:

-antici a forniton

=aliri

| Totale altri craditi

2.705.088

33300828

B25.441

Cregliti wiairi

Esercizio

Esercizie
cormente

a0 T

Credite coniribuli Minisbam
Credito coniribuli Minisien -PNRR

703,164

231.757

§7.148 |
-231.757

Credile contribull Regians

127.000

1460

-0 740

B00.000

E00.000

Gredio contributi Regione-Alre altiid
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Freskients C.M. par MITO

Cradio confribuli Comune

Cradin ReglonaComune par Mianesians

Credil Croamiang di Milano par gestione fesival

Credili Regione/Comune MITO

286,885

2068.885

L Cradho contribet da privti

Cradit A Banus

Credill per sty contribull conceristica

Cresdito Impesis impeess anargivoce

Credio imoesia pubblicits

.07

rmborsi WiINPS

Anfici a formibagn

18.070

Antici INPS

ERrir

1910

Jopl Lk

2 e
Eﬁﬂ1ﬂ

Anticipi tipegrafia

Anlicip pubblices

Anticipl prganzzar o evenl

Antlel prastaziond profaraicnal

fnbicipi A personaie 8 collab.

2

Anticipi manuierziane impiant

Crediti per incasso bighetti

Crediti abbon. an fine _

BT

SDeposill cauzionali
Credite INFS lesoreris TFR

1,337 479

1353 243

15. 764

Prestiti a dipendenti

]

narte spese dipandent v amm

1]

aliri creadidi

4.503

27T

-4 226

Todale voce bifancio CEE

1.705.08%

3.330.528

25440

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al lore presumibiie valore di realizzo & stato efetiuato
mediante |'iscrizione di un epposito fondo svalutazione crediti. Mel corse deffesercizio 2025, tale fondo ha
registrato un incremenic a seguilo di un accantonamento prudenziale rifento 8 una fattura emessa nai
confronti di Dimensioni Eventt 3d, in considerazions celle incermezze connesse alla sua recuperabiity.

La tabella solio riportata evidenzia quanto sppena descritto.

Descrziong Saldo intziale | Ubilizzi Accanfonamant! | Salco finals
Fodo svalutazione craditi delfatlive
circolanie 1344 H 351 1.70d

Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
La woce attivita finanziarie che nonm costituiscone iImmobiizzazionl & composta da partecipazioni. azioni

proprie @ alin tioli come evidenziato nel prosgetio che segue,

Bilancio di esercizio al 311 22025

Pag 26



FONDAZIONE | POMERIGG! MUSICAL

1) Partecipazioni in impresa controllats
1) Partecipazion| in imprese collegats
1) Partecipazion] in impress contrellant

4} Altre partecipazion

E} Arionl propria con separata indicazions anche dal

valors nominale complessho
&) Altrl titohl

La Fondazione ha acquistato in data 10/01/2025;
- un BOT con tasso bordo pari al 2,361% e scadenza 14/01/2026 per € 820,000
- un BOT con tasso lordo pari al 2,.027% e scadenza 14/12/2026 per € 1.500.000.

Disponibilita liquide

Le disponibilita figuide comprese nalfaitive circolante sono parl a € 2.635.020 (€ 3.574.322 nel precedente

ESBICIZIn].

Valore di inlzio Variarians

BSErcizio nofl'esarcizio

[} K]

0 L1

i} 1]

] i

0 ]

B, 5565 1.515.d44

La compesizione ed | moviment| delle singole vooi sono cosi rappresentati

Valore di fine
gEercizio

=2 O O S

2130, B0

Valoro di nizio Variazione Valara dl fine
esarcizia nell'asarcizia BaErcizin
Depositi bancari & pestali 1572822 530 488 2633434
Donaro @ altrl vakor In cassa 1.400 1185 2.58B
Totale disponibilid lguide A574. 382 -538.302 2. B36. 020
Disponibilita liquide Banche Esercizic procedents | Esercizio corrente Varlagion
| Banca Prossima ofc 65005 218.6681 813374 3B4.593
Banca Frossima ofo 145040 444 934 208828 -145 005
BPM Agenzia & - Milang 2262 967 1.626.060 | B35 987
HPM cic 2473 B8 354 | 81.585 884777
Carta di cradio Prepaid scad, 2025 1] 11.563 11.663
Ajtre disponiniits Souids 25 | o 25
Totale voce bilancis CEE 3.5T2.822 2,633,434 339,488
Si evidenzia un ulleriore detiaglio:
anlbilith liguide Cassa Esgrcizio précedento Esorcizio eomaribe Variazioni
Cassa 498 1.428 939
Cassa Ticked #63 1114 257
Cassa valule esters 49 41 o
E'rmu voce bilanclo CEE 1.400 | 2588 1986 |
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RATEI E RISCONTI ATTIVI
I ratei e risconti attivi sono pari 8 € 129,199 (€ 54 2938 nel precedents asarcizio).
La composizione ed | movimanti delle singoke voci song oos! rappresantati;

Yalore di inizio Waradiono Wadore di fine
sOrCizio nail'asarcizio asarcizio
Ratal atiivi o 120154 128,169
Risconti attivi BE Mo A1 204 o
Totale ratel e riscont sitivi A4 a8 44 910 12%9. 198

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMOMIO NETTO
I prospetio solfo rporfato ewdenzia il saldo niziale, gli incrementi ed | decrementi dall'anno ed il saldo

finale di ogni singola voce del patrimonico netio.

Al PATRIMONIO NETTO 311122024 | Incrementi Decramenti M2
1) CGaptale (Fondg Patimoniais) B4 736 7416 91 A5
1} Capitale {Fonda dotazions Regicna| 516456 516 458
(1 Capilele (Fonda dotazione Provincia) 154 8557 154937
I} Capitale (Fande dolasiane Comune) E16 485 516458
1y Capkale (Fondo dotasione Soc. Cuartaiia) il #.582
i} Capitals {Fondo r. Regiams Lombardia 750.002 TR0.002
[} Capitale (Fondo dast_Feg, Lombardis) 0 o
| Wi} Riserve stahstane 0 [}
i} Risarva par ulili su gambi o a
Wl Riseryad sirmordimari a a
W) S risaree [ Q
Wil Rlsultsto dalle gestars pracedenti 8] [u]
1¥} Risukato dalla geslions 7416 10,720 7418 10,720
| Totale voce di bitancio CEE 2,032,045 18,136 TA416| 2042806

Variazioni nelle voci del patrimonio netto
II pafrimonio netto esistanie aka chiusura dellesercizio & par a € 2.042 305 (€ 2.032.0B5 nel precedenie

BSEICIZIO),

Mai prospetti nportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante fesercizio dalle singale
poste che compongona il Patrimanio Netto:
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Valore di
Aftribugiona  Altre
Inidde oy ividend]  destinarioni MEMEment

EREreizie
Fondo di dotazione 1.540.433 L1 a o
Altre risersa
Fondo Patrimondaie B4 736 i} 0 ]
Totale altre risare B4.235 T} o 0
Utile {perdita) dell'ssercizio 418 d a o
Totala Patrimonio nstto 2032 085 a a O
Walore di
Decrementi  Riclassifiche Tsultato fine
desargizio asarolelo
Fondo di dotazions 1] 0 1840433
Altre risares
Fondo Palrimonials u] T4dia 91,8583
Totals altre riserve i} TalE o1.65%
Linifa [perdita) dellesarcizio 1] -T. 416 10720 10.720
Totake Patrimonio netho a T41B 10720 2042 808
Descriziono Imparto
Fordo Palrimonials #1.653
Totals 91653

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dallarticolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile refativamente alla
specificazione dele vocl del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione &
distrioulbifitd, nonché alla loro avvenuta ulilizzazione nei precedenti esenciz|, sond desumibili dai prospeti
sottosiant

Pogsibilita Quota

Importc Originednatura [+ dispanibile
Fenda di detazions 1840433 ¢ A-B H)
Adre riserve
Fondo Patrimoniale 81653 U M:H #1553
Totale albre riserve 1.853 1]
Liile {perdita) dell'esercizio 10720 U a8 10720
Totake 2.042 g06 1]

Legenda: A par aumanio di cepitals B: per
copertura perdile G per distribusiona al socl O per
#llr vincall statutar E; altro
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FONDI PER RISCHI ED ONERI
| fondi per Aschi ed oneri sono scriti nelle passivitd per complessivi € 3 305,000 (€ 2805000 nal

precedante esercizio)
La composizione ed | movimenti delle singole vool sono cosl rappresentati;

Farsda par
[Fohe pear Btrunaenti
trattamento dl e anche  finanziari derivati At fond Totsle fondk per
guiescenza e cHfforite rischi & cmer
obblighi simil passivi
Valore di inizio
ssercizio i i 1] 2605 000 2.605000
Variazioni
nell esencizie
Altra variazion o 1] L] 700000 700,000
Todale variazioni ] 1] a TO0.000 70,000
‘Valbore di fine
iria (1] a i 3308, 000 3305000

Il presente prospefto formisce || deftaglio defla voce relativa agli altri fondi per rischi ed oner, nonché la
variazione intervenuta rispetio alfesercizio precedente (art. 2427, punto 7 del Codice Chike),

Descrizions Esercizic precedents | Varlazione | cormente
Fonco spesa fuhsme par lavon cciicl
Fondo spases future per concors| a premi

L= sty

Fonds ripdefing beni pralukamenis devolyibili

Fondg sealuiazicns magazzing
Altri fandi par rischi @ oned:

- Fondi divars| dal precedant

. Fandi par rinnavn impianti 2405.000 | ©00.00D 3.005.000

- Fand| per rinnove coniratio lavoro 200000 200000 L

- Fondi per altivith artistica strordinaria 300000 a 2000004 |
| Tatali 2605000 | TOO.000 3.305.000 |

Relativamente ai fondi per rischi e oneri In esgere al 311122025 sl rappresenta cha:

— W fondo di manutenzions, destinato a coprire | costi ded lavori programmati necessan a garantre la
pizna funzionalia e la sicurezza deqli edifict del Teatro Dal Verme, sulla basa delle stime elaborate
dall'lng, Malinaro & parl complessivamente a € 3.005.000, ha registrato un incremento di € 900,000
rispetto afesercizic precadente. Tale variazione & nconducibile alla concessions del dintlo di
superiicie per la duwwata di 30 anni, che ha reso necessano un aggicmamenio delle prevision
manutantive su un orzzonte lemporale pil amplo;

— Nfondo, pan a € 200,000, stanziato in esercizi precedenti a fronte degli oneri connessi alla revisione
del contratti di lavero di dipendentl & collaborator] - anche in relazione alla trattativa per il rinnove
del conlratio regionale applicabile ai dipendenti & agh agoiunt — & sisio chiuso nal corso
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dell'ssercizic, & seguito della definizione dei relathd accordi e della conssguents punbumle
delérminazione degli onerl. venendo mano le ragioni che ne aveveno orginariamente giustificato
Faccantonamenio;

— W fondo, pari a € 300.000, stanziato & copertura dei costi per aftivitd artistiche siraordinarie,
ammomnda 8 € 300,000 e non ha subito variazioni rispetto alfesercizio precedente, in quanio |l
relative utilizze & previsto ned corso delf esercizio 2026 par F81* stagione sinfonica

TFR
Il trattamento di fine rapporto di lavero subordinato & mscritho tra le passivitd per complessivi € 1.658 237
(€1, 718.678 nel precedente esarcizia),

It fando accantonato rappresenta I'effettive debile della Fondaziona al 31/12/2025 verso | dipendenti in forza
a fale data, al netho degll anticipi comisposti ed al netio degll eventuall varsamenti effetiuati al Fondo di
Tesoreria Inps e ad altr fondi di previdenza Per guanto rigusrda la presente voce, sl segnala che, in
saguite all'antrata in vigore della riforma dedla previdenza complementare di cui al D. Lgs. 25272005 ed alla
legge 296/2006, la Fondazione, con riferimento alla media annuale dei laverator in ferza nell'anno 2008,
calcolata secondo | principl dettati dalla circolare Inps 702007, ai fini delle suddette disposizioni, rentra tra |
soggetti con almeno di 50 addett; pertanto, i Ti maturato dal 01/01/2007 pub essers, su specifica opzione
effettuata dal singole Faverators, trasferitc al Fondo di Tesorera Inps oppure conferite ad un fends di
peevidenza complameantare,

La Fondazione, sulla base delle richieste del singoll dipendenti, non ha aderito ad alcun fondo di previdenza
camplarmartars.

Per quanto riguarda quindi lulti | dipendenti lazienda ha proweduto a versare mensilmente al Fande
Tesareria Inps la quota del Tir maturato. Trattandosi di somme che sono sostanzialments destinate a
regtare in azienda ¢ che solo provvisoriamente sono “depositste” allinps, tra | creditl waltri rsulla
regofarmante rilevato il credito verso lNstituto di Previdenza per le somme versate al Fondo di Tesoreria, al
guale sl attingera in caso di pagamento ded T del medesimi dipendenti.

La composizicne ed | movimanti delle singele voci sono cosi rappresentati;
Traltamento di fing

rapporto di lavoro
aubardinato
Valore i inizio esercizio 1.18.6m
Varfazioni nelMesencizio
Altre variazioni 62 442
Tolale variazioni 52442
Walore di fine esercizio 1.656.237

Per quanto riguarda infine il TFR, | principall contl presenti sonc riportati dettagliatamente nelle tabelle
illustrate qui di seguito, che, suddivise per tipologia di laworatore subordinato, individuano i conti dellanne in
Cors0 @ di quelio precedente, evidenziande le variazioni infervenute;
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1

| Trattamento fine rapports implegati IMAP024 | HMD2025 | Verlariond
F.do trafl. fine B irizio esancien 351 746 256,522 14,835 |
Apcantonarent dipendantl ned'anne 31 B8E 232 403
{dl cul & Fondo Tesoreria) % ) #5176 2438
Ritanuta sostitutiva rivalutazione TFR «1.334 -1.441 -i08
Rilzvaz, Gontatho lavorg 1
Liquadaz. dipendenti cessat nell'anng -15.717 18717
|di cui a Fondo Tasoresia) 15.421 a -15.421
[Acconto su liquidez. pagate nef‘annn 1]
i@ cul & Fonda Tesoraria) [
Totale vocs di bilancio CEE 366522 307474 30.852
Trattamands fine rapporis orchesira MH2Z024 | IMIILR0ZS | Varkazion!
F dotratt firs repporc 8 ngio ssarsis 1.357.271 1274 B8 -A2 BS54
Accantgnamenti dipendentl nelfanne 10§.337 82,398 13,542
{di cui a Fonde Tesoreria) B7.020 71183 5163
Ritanula scabfutiva rivalutazicne TFR -4 680 -4, 274 4 [
Rilevaz. Contratio laverns i
Liquidaz dipandenli cassal nel'anno -184.312 -187.588 -3.273
{di Gt @ Fando Tascredia) 119,405 1025921 =16 485
Arccento su liquidaz pagste nelanns o
ol cui @ Fonda Tesoraria) {
Tatake voce di bilancio CEE 1274616 | 1176152 80414 |
Trattamento fine rapparto aperal M0 | FHII0ES | Variazioni
F dotraf. fine mpporbd & inizia essrcizio 71,371 77440 8.069
Accantonament dipandesti pellanmna B 360 G473 123
{di cui @ Fando Tasorana) 4700 B 184 o]
Ritenula sostifutiva rivalutasione TFR 280 303 =73
Rilewvaz. Conbratto laware 1]
Liquedar. dipandenti nelranna i}
[di cui a Fando 'I'uurlEE i}
Acconto su liguidaz. pagate nellfanng o
{dl cul @ Fonde Tesorsia) 0
Totade voca thlhﬁl‘lﬂ-ﬁnﬂ'E_E Tr440 Ba.510 B.1M
DEBITI

| debili sono iscritfi nelle passivita per complessivi € 945 980 (€ 671.267 nel precedente ssercizio).
La compesiziens defle singole voci & cosi rappresentata;
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Valore dil inizio asercizio  Variazione nelfesarcizio  Valore di fine esercizio

Dabitl varso bancha ] ] o
Dabétl versa formlori 2. 58 135.718 412 086
Dwbill versa impress o a a
contrallsts

Dedoiti tribiatari 100114 12.603 127
Diabitl veran st di

previdensa e di slourezza 108,485 5.816 114.301
sociale

Al debiti 190,300 120578 Xoams
Totals debiti §71.267 1334405 Lt 980

Debiti verso formitori

Descrizgions Esercizio correnis | Varlazions |
a} Debiti viornitor] emrs 'esercizia 272368 412,085 138,718
Faornitori endro esercizio; 7764 151245 53 604
| -dabiti commarcial B5. 733 148.0%8 53 242
-rarle o credito da ricaverng 8152 A7.790 5B |
-aliri il ] 1]
| Fatture da ricevers énlro asroizio; 104.727 280841 85.114
-akr 184.727 280 841 BE 114
fretondamsnio (1] 1] 1]
| bj Cabiti wifarniion cltre esarcizio (1] ] ]
Farnitan alire Fesarcoia: g 1] 1]
-alkn i 1] 1]
Faflune ¢35 ricessne aling esrcizio; i
-ailri o 1] a
Arratondamento 0 o i
| Totale debiti verse farnitori 272368 412.086 139.71%
Debiti verso Imprese controllate

Limporio comprende integralments | debiti della Fondazione nel confronti della societa * Pomeriggl
Musicall - Servizi Teatrali 5 in hiquidazione®, partecipata al 100% fino alla conclusione della procedura di
liguidazione, avvenuta nel corso dell'esercizio 2024, A seguito della chiusura della liquidazione, alla data di
bilancie non risultano pil debit verse imprese controllate, con conseguente saido pari a € 0.

Debito tributari

‘ Descricione Esercizic procodents | Esercizio cormente | Variazione
Daksa IRES { 1] 1]
Debitn IRAP 18881 | 22 883 4002 |
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j.E_ram g.ho WA d 20425 25420
Erarie ¢.to ritanute dipendents £3.776 47,574 16,202 |
Erario ¢.io rtanute profassicn isiicolaboater 15.688 6. 247 154
mposie sastibulive 1.570 594 -B7H
Diebiili par alre imposde (] ] 0
Totake debiti tributard “ﬂ.ﬂ-li T1LTIT 12603
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Dascrizions Esercizio precodente | Egercizio corronte | Variazione
Dbiti versg hps 106, 485 113.984 5499
Diebiti versa inail a 17 317
Allrl debi waras lstiuli & previdenza g
SICLIMSZIa socalke ] a 0
Totale dobiti previd. o assicurativi 108.485 114,301 5816

Altri debiti
Dascrzions Esercizio precedante | Esarcizio corrente | Varliazions
a) Altr dabitl antro Mesancizio 190.300 310878 120 875
Distaiti varsa prof. Onchasira 50323 31805 £ 478
Diebiti verso dipendanti a o2 BEZ
Debitil verso collaboradon 417 417 1]
Dbl eares ficked 2057 5653 -4

| Aunticipi biglhstiens 604 24607 12.003

| Anticipd spongorzzazion| 1] 13412 13,412

| Anticipi nolo safa teatro 1 140,400 214.000 73600
Andicipi costi senezl 500 1] =500 |
Anficipi conoeri fuon Mifano o 200000 200000 |
Cleshili Fode spese 0 1] 1]
Tratlenuta quinto stipendic o o a
Anticipt abbongmenta ol B o
Per cauzioni ncevuia i ] i i)
Altrl debdl 1] L] 1)
b) Altr debiti pdre lesarcizio 1] i 1]
Adn deiti K] 4] b
Tatake Alfri dobiti 180,300 E-iﬂ._ﬁ"ﬂ i 120.575

Debiti - Distinzione per scadenza

Clud di seguiio venganao riporaiti | dati relativi alla suddnisions del debitl per scadenza, al sens dell'art. 2427,

comma 1 numero B del codice civile:

‘Valore di inlzio Variazione
agarcizia nell'eserckeio
Dobiti varso banche 0 L]
Dabit varso fomitor 272,388 133714

Valore di ine Guola scadente
eseroizio entro leseicizio
o o
412088 212 085

Bilancio di esarcizio al 31122025

Fag 34



FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALI

e s o : : 0 0
Delsiti tributari 100.114 12803 12717 12717
Dwbitl verso kit 4

providenza o di sicurazza 106 4B5 5818 114,201 144 301
sociala

Altri dabiti 180300 13576 Xoave 310.8ma
Totale debiti G71.267 276713 S4B e B0 QR0

Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengona riportall | dati relativi alla suddivisions del debiti per area geografica, ai sensi dell'art,
2427, comma 1 numero B dal codice civile

Totale
Regio dal

Area geografica Itala Europa Mondo
Diebitl verso bancha a o ] i}
Dabith verso formitori 412 086 411,586 500
Debitl varso impress o o a a
conirollats
Dusbiti tributari 2T B8.834 a o
Babit verso il di
previdenzs o di sicorezza 114304 114,201 o 1]
sociale
AIEFT dabitl 0878 30.BTE 4 a
Dabiti Las g8 F26. 587 S0 a

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociall
Qul & seguite vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reall sul beni sociali, ai sensi
dellart. 2427, comma 1 numero & del codice civile;

Debiti non assistiti da
garanais raall Totale

Dabitl verss banche a a
Rabiti vermo hormiton 12 086 12 086
Debitl verss mmprese " 5
conbrollate
Diehiti tributari 11277 112717
Cabiti verso Etitutl di
previdenza o di sicurezea 194,301 114301
socials
Aliri dobisi 210878 10676
Totala dehiti 40 G810 844 580
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Debitl - Operazioni con retrocessione a termine

Conformamente alle disposizioni di cui alfart, 2427, purdo B-4er del Codice Civile, si pracisa cha non sono
presenti in bilancio debili derfvanti da operazioni che prevedono l'obbligo per i venditore di riacquistare a
bermine.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

| ratei & risconti passii sono iscritti nelle passnitd per complessii € 1.120.538 (€ 831.665 nal precedente
esercizio)

La composizione ed | movimen| defle singole vocl sono cosl rappresentati:

Walore di inizio esercizio Variaziona nellasercizio Valora di fine esercizio

HAatal passivi 445 TE4 S URE 435612
Risconti passhi 18580 A9 145 GR4 2R
Totale ratel & rfisconti passivi 631.685 AER AT 1.120.538

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Si fornisce indicazione della composizione def valore della produzione, nonché le variazioni intervenute
nelle singole vodi, rispetto all'esercizio precedents:

Esercizio Esarcizio

Descriziona precedents cormante Variariona | Var. %
Rizavi dalle vandite & delle prestazioni 2408 522 2442575 33.05%] 1.37%
Wararione delle dmanenoe di prodoth in

lavorazionn, samilavoesli & fini
| Viriazione lavon in corso s oednazions
| Ineremenli immabdizzazioni per lavari intam|

AllFi ricavi & proveriti 5621.813 8. 1700035 S48 877 g 7E%
Tatali B.0F.135 EA12E810 SE1.4TE

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di attivita
In refazione a guantd disposto dall'ert 2427, comma 1 numers 10 del codice civile viens asposta nai
seguenti prospetti la npartizione del ricavl per categorie di attivita:

| Catmgoria aftivitd Waiore wsercirlo corrents

Abbaramer 238905
Incassi dg bighetieria 484,960
Incassi atlivild liica | B3d.954 [
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Riffiofe spase organizz. avent

184 347

| Noleggio parfiture

Molaggio spazi Eatbr

TOB.400

Affithg spazio bar Teatra Dal Verme

tsirazicn| musical archesira

Programmi di sata
| Totale

Altri ricavi @ proventi

(G aliri ricavi e proventi gong iserittl nel valore della produzione del conto economico per complessiv| €

6.170.035 (€ 5.621.613 nel precedente esercizio)
La composizione delle singole voci & cosl costtuila

Valore hﬁh Varaziona Valore ssarcizio
Contributi In conto esercizio 5,582 872 382,373 5.915.045
A
Sopravvanienze e insussisienze attive 43.022 081 45.083
Stomo accantonaments Fondi o 20,000 200,000
Altrl ricavi & proventi 16920 -B.013 9.807
Totale altri £0.942 196,048 254,590
Totale altri ricavi @ proventi EB21.813 S48 432 B.17 0055
COSTI DELLA PRODUZIONE
Mel prospatto che segue viene evidenziata la composizione & la movimentazione della voce *Costi della
produzione”,
E=efcizio Ezarcizlo
Descriziong procedanta COMTEnts Yariazione | Var, %
malefie grirte, sussidiane, di consumo &
mesc BE.580 B4 B85 24015 -275%
Par servizi ATIRTE | 4024270 284 815 &%
Pes godimanio di bani di lerz| 110253 122,422 12 168 11%
Pei il parannale;
@} salen g stpandi 2 306 G2 2383107 B5. 484 4%
In} omain social _ BO4 455 BA3. 256 -10.488 -25
¢} frattamento di fine rapporia 136.762 134603 4178 -3%
d} fraftamenta di qulascanza e simde 23.328 24 738 1410 %
e} altri cosdl 44,228 11,725 -28.503 “T1%
| Ammgramanti 8 svalulszion
| o} immabdizzazion immaterial 1482 4,555 3,373 228%
by} immobilizzazioni materiall 41005 75613 14 OB Bt
&) atie svalutazioni dalla immob@zzarini 1] 1] g )
0] swalutazioni crediti atl, cicolanis 1] 381 k1] | 100%
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I Vanazioni dale rmanenze di mabeke peirs,
sussdiaria, di conELmo & mers ] 1] -ﬂ‘!il
Apcantanament per rachi 4 a 1] 0%
ARN accantonamant 1,121,800 §0g.000 =221.500 0%
Cinari divarsi di gastione 208101 189,487 -BE0d 4%
Arratandamant ] [+] 1] 0%
| Todali B.514.388 HE40.012 126.834

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo & merci

| costi per materie prime, sussidiane, di consumo e merci icompresi nel costi della produzions del conta

economico per € 64865 (€ 88,880 nel precedente esercizio)
La composizions delle singole vooi & cosl costifuita:

Acquisto 4l materie prima,

Bussldiatie, coisumo & merci | Esorcizio pracadenin | Esercizio cormenie Wariazhoni

| Tipografia g2 227 51.437 -10.790
Acquista partiture 1. 388 1.9m 580
Resi e sconb su acqust| — a
Canealleria & stampati 2.972 4916 1.843
 Materiale di cansums 22263 B536| 15758
Allaatimenbi scenis 8] i)
Todale voce di bilancio CEE 88,380 84085 -24.016

Spese per servizl

Le spese per servizi sono iscritte nel costi della produzione del conto economico per complessivi €

4.024.270 (€ 3.730 751 nael precedants esarcizio).
La compasiziane delle singode oo & cosl costiudla

Valore ssercizio Varkdisai WIT:E:::uh
Trasportl 81,228 T34 128.452
Enargia alatirica 146274 -7.105 138,180
Gas 6E 283 -7 TEB 58495
Acgua 4 380 585 4 57
Spese di manutenzions e rparaziono 150,533 -05 &62 3841
Sarvizd & consulenze tecnichs 17.576 30.086 AT B4F
Compansi a aindaci e revisord 19,344 o 13344
e i ] L T
Epese talofoniche 15 188 135 15 324
Agslourazion 43,004 1325 A6.330
Aleri 1,062,550 314,154 3,407 114
Totale 3,738 751 284 519 4.024 270
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Di seguito viene riportato un uhteriore dettaglio dalle singole voci:

Sarelzi Totale al 311 27024 | Totale al 311272025 | Varazionl
wompebenze cobegio revisan 12.888 12 808 a
nmbares spess daclrmentate cors - x4 &
amimintsirazione

rrnbodso km. Comunss cong. smeminsirazions a a o
nmbarse vitle @ allogglo cons. amministrazions o o o
CAOMPEnsa revisiong egaks G448 G448 a
law. aut. prof. arch. agolunti occasianali Q118 5R 963 50,848
inps praf, arch. aggiunli eosasionall 3255 15171 11.816
tav. aut. praf. orch. aggiunt 1177549 181,275 3478
irs prof. odch. aggiunt I1.4TE 32 656 1.184
inail prod, arch. aggiunt 1.080 1.501 &z
law. gul. diraltane artistica 80.500 23833 3,533
inps direltore arlislico 23178 23943 170
irail diradlore artisbco Tas T86 27
law aul. direlbar sccasianali 109,814 B0.250 28G54
inps direfion cocasionall L L] a
lav. aul. sodist occaskinall T5.858 75,950 81
imps salisdi cocasiomall ans | <675
lre. aul, Tecnicl occasonal o K] ]
inps Iscnici cocasiongi o o ]
fav. aut. Teonici L] (1] a
presiazian corg a 0 0
law. aut. prastazionl aristicha 7478 33,485 22007
lav, auf. prestaziond arigliche aceasional 12,590 10,284 -2.335%
inps prestazion| artstichs 231 90 458
inps prestaziand artislichs cocasional 401 TS 385
inail prestazion| artisthchs A5 48
cansulenll amistici con piva n] a 0
Impe gesl separsla cormmissarn audiz-concars 256 256 o
compensi lordl commssan audiz-concoms) 1.600 1.600 i}
inal comgensi commissan audlz concorns & -7 |
inpa geslioné saparata oo co.co o a a
l&v.aul. dirsttor 140,400 166,250 55 850
inps diretior 25.641 28,725 1.082
inail direttan 2043 217% 130
fav. aut. so@s0 123154 Ta804 -43 580
Inps sodsti il i 18189 -3473
inai saolist 1,648 1,357 284
rimborss dipendenti spese documantate E.9a8 4 751 -1. 245
fimberan dipendardi vitto & alleggio a o i
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rimborso km. axirecomunale dipandenti a1 ] 54 -242
rimbsarsi KW comunal digendeant| 1] B4 B4
rimborsg co co.cd. spess dacumentals 30 I ]
rimiboran apace documentabs collabarabony 1.502 482 o
agpromemento professsonds dpendenb 0 1000 1.000
&pase actomdalura st menbl 11.040 i G0 =2 )
manulenzione stnimandi 3.6495 1885 -1.810
aEEicurazions strumenti B 558 8.558 0
alihe manubsnzioni & rparagicn| 112 447 5112 =107 336
muardbenzicne ordinaria immebile 0 o L
Gnonl mangenzions panodica mpani 331186 40.B&ED T.T54
alire assistenze ¢ nparazion Tao 24r2 1.342
cancmi ssssianea 13240 14.733 1,500
marubenzicne Emplantl a &33 B3g
Spesn fraspona stirumentl & altrarzalure 26287 7.7y 11446
padagy autosradall & parsheggia i i o
spese vigilanza spettecall 5486 5240 -256
fecchinaggl 26,365 32104 5.738
anviziy maschene 128117 131 329 521
spesa viglanza teatn a a ]
apasa par pulizia 108488 153,238 44,750
Bemizic di porlinarsa 107 156 135,066 2reit
spese sandficazione - dispasitivi sanilasi o o o
afEr| BlSuraEES & inbarf. cir. appalic 18,673 11.836 “TAST
CAFBUTANDE &uba & mata 0 a a
EEEicurazione aulc & mato a 0 ]
manlErEGhe auts in leasng 0 0 o
lasea circolazams autavettura g mato 0 o b
apse genarali vars 0 504 504
spesa helefanicha 15.186 15.321 135
ehetiricia 146274 138164 T 108
r=caldamenta GE 283 SE485 1. TE8
ubanza idricha 4.380 4878 i
SpESE RS0 ] ] a
premi assicuraziora generall a5 447 77T 1,326
canoma noma hanking ite FEE 120
spase vight del fuoco A% aZ.063 -3, 707
coali ankedici 452,050 394 878 132828
BEME arganizzarians avent G300 42 578 -18. 224
assicurazicn® infariuni impiegati ] a 0
assisirazions rforfuni crchestra o Q 0
assicurarans inforuni oparsd LH] o [t}
ticket restaurant (orohestra) 16343 15,174 2 169
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tcket restBURaNt (agaiunt) 12,802 11.664 <838
Ticked restaurant {operad] 3338 345 =193
fickat resiauran (mpisgati) 12,302 11.853 348
spess rasporio ochasta B 51 40744 25778
uificia stampa 1.6 G2 138 aar
pubblicita & promezicne 212525 A2 ATE 119,755
senini fotagrafia 16750 4 B2 2.076
gestione & manuenzione sika wab 11,381 16208 A1
casti per sponsorizzazioni 481.803 461 803 -d
sposa pdioral 0 0 ¥}
aggio biglatt vanduts 53439 59195 4. 780
vitho o alloggio anist G553 35,395 -21.184
SPEsE vidgpio aitisli 8.015 5 354 3862
agsicurazions mfofuni artish b a 0
BpEge d'ncasss a 14 14
Epese poatali 2438 1.647 -fal
el neatss 1830 v 44
commissioni posicata oi cradio L a a
orari bancari T.278 A8 1.622
eainimasioni banca Beali Q 3580 3180
onefi da fidepussioni pr ] 127 -ar
consulenze legall, amminsiralive & notard TH.188 91.858 12651
alabarariane paghe 35 462 3. -1 E72
elabarazione aginiies a o o
conswanze tecnich 17.576 47 Bz 30056
consulenze gastionmd ] (] 0
prestazion| twoniche T16.TES IT 680 -38 088
prestaziani santarik 2765 1.947 ~344
presiazion| sanitare spalfacel ] Q0 ]
fav, aul. prestaziomn coomd. eventi i} o i)
Inpe prestariom soard. avent ] ] L]
law aul. prestarion| varie ocoasianall 1668 1620 337
lav. aul. prastarianl vare ez 473 -1.309
fav, gul. comemissions compashod #0.000 .00 =13, 998
inps commissione compasiton 5015 1.818 -1,198
law, aul. commissions compesitan occeskonall 17750 1.1650 -1E 500
nps commissione compostar cotasional Q 4 0
inail compasitar 187 B4 -138
spase repsiEionl musicad 85.130 11 B50 31.720
lav.aut dirediore penarale 124 800 134.800 ]
compensi benoinanti L] ¢ i ]
bcked beocnanti a a i
vitha & allaggic orchestrafamminstrativi o 11.610 11610
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| Taotale voea bilancio CEE

3738781 |

4.024. 270

285.53F

Spese per godimento benl di terzi

Le spese per godimento beni di terzl sono iscritte nei costi della produzione del! confo economico per
complessivi € 122,422 (€ 110.253 nel precedenie esercizia),

La composizione dele singole vocl & cosl costitulta:

hlmmfhm Shinidons \fmlﬂu
Affittl @ lacagion| 40410 B.210 45620
Canonl di lsasing banl mobil 10,744 3.238 13.8@2
Adri &9.089 TH 58820
Tatala 110.253 12188 122422
D4 seguito viene riportato un uiteriors dettagho delle singole voci:
Totale al Todale al
enio tmrzi 2024 MALHIS Varlazion |
Affili & locaziani passa 40.410 48 620 g.210
Contrani di Leasing ' 0
Maleggio filmati 0
| Molaggic taepass 0
Affittn spazi per prove o
hoieggio macchine setironiche 10744 13.9582 3.238
Maleqpis impianti & atrazzasure 20663 26159 -3 354
Maleggio strumenli orchestra 13.009 2031 1312
Modaggio pariture archestra 12 537 9.340 -3.187
| Mofeggle Rimak 0 o i
Affitto teatri ] [\ 0
Aliri noleggi 4 080 4007 o
| Totale voce bilancio CEE 110.253 122422 12189

Costi del personale

| costi del parsonale sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 3,248,130
{€ 3.203.416 nel precedenta esarcizio)
La composizione delle singole vocl & cosi costituita:

Totale al Totae al
| Spese per il persanale I 22024 A nz028 Warlazion
Eihrl-&ﬂ'ﬂndi 2306823 2392107 B 484
e socizi 694455 _B83.086 -10.488
Trattaments di fine ragpartc 138.782 134,803 4178
Tratt, di guisscenza infegrativa 23.328 24.738 1410
Albri costi 40,726 11.726 -28.503

Bilancio di esercizio al 31/12/2025
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|_'I'|:|hlu cost] del personake | 3,203,416 | 3.248.139 ’ 44723 |
Ammortamenti e svalutazioni

Gl ammortamenti & le svalutazioni sono Borithh nei costi della produzione del conto economico per
complessivi € 80 819 (€ 42 487 nal precedente esercizio)
La composizione delle singole vooi & cosl costituita:

Totale af Totale al
Ammortamenti @ svalutazioni I 2r2024 MM 22028 Variazioni
Ammertaments imm. immateiall 1482 4,855 3.3r3
Ammartaments imim. maberl 41.005 THE13 24 BB
Accantonaments per rischi su credii a 351 351
Tatabs vocs bilancio GEE 42.487 80819,  3m3x

Accantonamenti per rischi ed enerl

Gl accantonamenti per rischi ed oneri sono iscriéti nei costi della produzione del conto economico per €
800000 (€ 1.121.500 nal precadents asercizia)

La composizione delle singole voci & cosl costifuita:

Totake al Totala al
Altri accantonamenti HMTA024 2025 Variaziond
Ao fo rischi su creditl 0 o 1]
LAce 88 fnnova conbratho lavong o L o
Acc.bo allivith siraardinans 0 i) Ll
Ace. o innove impinati 1.121.500 S00000 | 221 500
Totale vece bilancio CEE 1.121.500 B00.000 321,504

Nell'anno 2025 gii accantonamenti per rigchi d cneri gone stati parl a € 900.000 e riguardanc costi relativi &
lavor programmati atti a mantenere in funzione e in sicurezza gli edifici del Teatro dad Vierme, cosi come
stimati dalllng. Mofinaro, in relazione anche alia concessione ded diritlo i suparficsa per la durata di 30 anni,
ehe ha comportato 'aggiormamento delle previsioni manutentive su un orizzonte temporale pii esteso.

Oneri diversl di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscriltl nai costi della produzione del conte economico per complessii €
196 487 (€ 206.101 nel precedente esercizio).

La composizione delle singode voci & cosl costifuita:

Fﬂ;:n:::-uh Variazione HWMn
Imposte di bollo 29 19 10
Diritll camerali 18 1 18
Abbonamenti rivista, giornali .. o a 0
Oneri di utilith sociale 3,000 1.000 4,000
Minusvalenze di nature non finanzaria 1] o o
Adtri onari dil ges tlong 105054 -B.585 185 464
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Totalo 208.101 H.504 184,487
Di s=guito viena riportato un ulteriors dettaglio dalle singola vooi
Totale al Tatala al

Ol didaasl ol A4 JM2i2026 Wariazicni
SIAE, difitti d'autors & ammanissr 25864 29,552 648
SOprevvenienss passive ondinade 53.202 28.070 -24 132
Minusvaisnze da immobillzzazion] | a
Impasie » iasse prlal] 21 584 -G34
Mulie-sanzion|-mvwedimanti ] 44 Ti4
| Casti indeducibii 508 127 459
I indedraibde altivitd istiuzipnala 72237 TA.00 £.B51
)] [ di sentanza 1H.425 29,538 11.113
Abbonasmans B fivisle a
Marche da batio 29 1 -18
Quoie associative EEE2 TATE -1.207
Contrinud ol ibaralia 3.000 4 000 1.000
| Perdite su eradit b
Al cre i gestione 10 B 3
Totale vocs bilancio CEE 208,101 188,457 -B.804 |

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Interessi e altri oneri finanziar - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanfo disposto dalfart. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nal
segueante prospetio [ suddivisione della vooe “interessi ed altri onesi finanzsiarnd™

Interessl & alisi
oner finanziarl
Dabitl versa bancha i
A Rri a
Tataks a

Proventi finanziar

S riporta, Inoltre, un deitagho relativo alla composizione delta voce Proventi finanzia,

Softosposte
al sondrollo
delle
Dascrizions Controliata | Collegate | Controllanti | controbiantl | Altri Tatale
Provent da pariecipazion
fa imgrass conbmlsle
Proventi divers| dal precedeni: , | |
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Interessi s prestiti obbigasionari

_Interessi su titoh 3216  31.218 |
_ |nierassi bancari @ postall 28,789 20.7RS
Inferessi su fmanzamert

Fibaress da eedili commercial

AdEri inleressi attiv

LHili spettants ad assnckato in parecipazions

di capilale/mists
| Aliri provand

E1.005

=
=
(=1

| Totali 0

Si segnala che | proventi finanziarl sono rappresentati da:
- interessi attivi su ol per € 31.218 derivanti investimenti in Titoli di Stato effettuati nel corso degli
esercizl 2024-2025;
- interessi attivi bancar per € 28.789.

Litili e perdite su cambi
Si sagnaia che nel corso del 2025 il valore deghi utili e dells perdite su camki dervarti dalla valutazione di
Tirse: @s@rcizio rispetto a quell effetlivamants realizzati & pari a € 0,

Parte valutativa Parte realizzatay Totals

LB s cambd o 4] 0
Perdite su
e g a o

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIOMALI
In relazione & gquanto disposto dallart 2427, comma 1 aumers 13 del codice civile, si evidenzla che nen

sono stati rilevati ricavi di entifa o incldenza eccezionali

COSTI DI ENTITA® O INGIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dall'al. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, & evidenzia che non
sono siali rllevall ricavl di entita o incidenza eccerionali.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
La composizione delle singole voc| & cosi rapprasentata

Bilancio di esarcizic al 31/12/2025 Pag 45
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imposte Proventi (onerl) da
Ry At adesione al regime
imposie comanti AT EMarite Imposte anticipatn consolidato
fiscalstrasparanza
precedanti fiscale
AR 22 BRY 1] i o
Tatale 22 E33 i) a a a
Esercizio | Esercizio
Descrizions precodends Varlazicna | Varlazgions % | corrents
I corandl 18.881,00 4, 00 (0 21% 23 .BA3.00
imposie relative a assrczi precadenil
Impasha ditfands
Impasha anbcipate
Prowanti’ oneri da adgesicne al regima di
trasparenzs
Prowenti  onen da acasiong al consalidato fscake |
Tk 18.881.00 A 00 0] | 22.585,00

ALTRE INFORMAZIONI

Datl sull’occupazions

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) deffart. 2427 del Codice Civile, si forniscono di saguito
i dati refativi alla composizions del personale dipendente alla data del 311272025,

Gli elenchi sotinindicati riportanc || dettaglio dei dipendenti in carico alla Fondazione, con le rispettive
variazioni intervenute, suddivisi per Bvelio di mansione e per tpologia di attivit svolta, Si & ritenuio di non
riportare il dato medio ma Il dato eMative, volendo fornire un dato preciso. Vengaono inolire mportati i
medesimi dati anche per i collaboratori 8 progetio e per | collaboraton coordinatl & continuativi

QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO INDETERMINATO)

Bilancio di esercizio al 3111252025

INFORZAAL | MOVIMENTATI IN FORZA AL
LIVELLD DESCR. LIVELLO 01/01/2025 ANNO 2025 31/12/2025
Ne N e
EXTRA VIOLING DI SPALLS 2 0 2
1" 1= VIOLONCELLD 2 1 1
2° 18 CAT. A 15 a 15
3° 1a CAT. B 2 o 2
4* 28 CAT. 12 o 12
TOTALI 33 -1 az
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PSRN A di oui di cui
LIVELLO DESCHA. LIWELLD Eifiﬁ?lﬂﬁ e A
EXTRA VIOLING DI SPALLS b 4 1 1
1* 1*VIOLONCELLD 1 1 Q
= 1a CAT, & 15 2] [
3° 1 CAT. B 2 2 0
q* 28 CAT 12 7 5
TOTALI 32 0 12
e donng o ind danne uemind demne i disttin
LIVELLDI | imscis eth | Ffescds wth | fnsclaech | fescined | Bamcinetd | fescinech | faecieech | foscised
1030 annl | 330 anni | H-ilanai | Si-eani | 4150enni | 41-80anni | 51-60anni | 5180 anni
ENTRA 1] ] 0 0 | 1
1z 0 ] d [ 0 0 i o
Fo i 5 [ 1 2 [ 5 2
I &} a i ] 1] 1] 2 1]
4 ] 1 1 2 i 1 ; 2
a F 1 B a [i] 13 5§
QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO DETERMINATO)
IN FORZA AL HMOVIMEMNTATI IN FORZA AL
LIWELLO | DESCH. LIVELLD 01/01/2025 AMNMND 2028 J/12/2025
N* M N
i SPALLA 1*VIOLIMI a 1 a
1= T*VIOLONGELLD ] 2 0
2 Ta CAT. A i] 35 ]
3= 1 CAT. B ] 21 i
4= 2a CAT. 1] 107 1]
TOTALI a 160 1]
periodi contrattuall movimentati nell'arco dell'anno 2026
pésiodi con i uamini donne
LIVELLI aperti‘chiusl nell arco
dell'anno anta 95 posT OS5 ante O5 post 85
EXTRA 1 1
b b 0
iy 35 4 a0 ¥ g
Je 21 a 10 a
& 101 3 42 2 B4
TOTALI 160 7 rjv] 5 75
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QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI (A TEMPO INDETERM.)

I FORZA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL
LWELLD DESCR. LIVELLD 012025 ANNC 2035 FM12/2026
H"° N e
ar 1a SUFER 1 i] i
- Ezarcizia teatrala i q
iq* T8 CAT. A 2 1 3
5 23 CAT. A 4 =1 3
TOTALI B a &
LIVELLO DESCR. LIVELLO ':ﬁﬁ:é" g o
N wvormdnd donne
x 18 SUPER 1 ] 1
3 Esercizio leatrale 1 1) 1
a0 1@ CAT. A | o 3
B® Za CAT. A g 1 2
TOTALI B 1 Fi

uesini laseis | dennoizucis | oosnibeecis | donna dagcls | uemind fecis | denns feacs | seminitaeca | doses delsie
LVELLD: wih wkl o aid e k. etk L1 o w

4140 o J1-40 anni 11-H._m AT anm 5150 sini W40 anni BHT0 e B1-T0 il

r g ] H 1] [ l L ]

3% pa. tmabinin ] o 1 o q [ ] o o

An i 1} ] | o ol

& L 1] a L 2 1] b 2

1 [] i 1 a 1 L]

QUALIFICA: IMPIEGATI AMMINISTRATIVI (A TEMPO DETERM.)

IM FORIA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL
LIVELLO DESCR. LIVELLD 0012025 ANMD 2025 /1242025
N* N M
22 1a SUPER i | a
3= Esercizio teatrals Li] a a
4= Tan CAT. A i} 1] il
g 2a CAT. A a 1] ]
TOTALI o i] o
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IN FORZA AL ol el dieui
LIVELLO DESCR. LIVELLO 31/12/2025 . g
NE uamini danne
am 1a SUFER ] 1] 0
3 Esercizio taatrale a i} 0
47 18 CAT. A ] 0 L
- 23 AT, A& nl i} ]
TOTALI Q 1] a
weézrmaini danne warminl donrs [y denne
LIVELLD fmeoia etd Teneis ars Lascia oil foscie eta lnscia nil lencia mis
1140 anni 3140 anni 41-50 anni 41-50 sani 6960 anni 5160 annl
ae i o 0 ] ] 0
& (i 1] i (] 0 1]
o i o 0 a ] ]
] i [ a | L
QUALIFICA: OPERAI (A TEMPO INDETERMINA T0)
IN FORZA AL MOVIMENTATI IN FORZA AL
LIVELLD DESCH., LIVELLD 01/01/2025 ANMNG 2028 JM2r2025
M [ N
- SPEC. DPERAI 1 i 1
ae Eaarcizio teatrale 1 a 1
TOTAL! 3 @ 2
IN FORZA AL
LIVELLO DESCR. LIVELLO | 3%/12/2028 est b
uamini denne
M=
e 4 SPEC. OPERAI 1 1 a
37 Esercizio teatrale 1
TOTALI 2 2 L]
vomini fascla | donne fascla | vcomini tescls | donne fescis
LIVELLD d'mta dotad deté d'eth
A0-50 anni 40-50 anni E1-80 anmni 51-60 annl
 aar ¥} [} 1] 1
3 0 ] i 1
(1] i} ] 2
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QUALIFICA: COLLABORATORI COORDINATI E CONTINUATIVI

IN FORZA AL IN FORZA AL

LIVELLO | DESCR. LIVELLO 0170172028 MOVIMENTATI | s1v2r2028
ki ANNO 2028 N s
COLLABORATORI i+ L]
TOTALI [ 0

Compensl, anticipazioni e crediti concessi ad amministratorl e sindaci ¢ impegni assunti

par loro conto
Vengono di seguito fportate e informazioni concarmenti gli ammindsiraton ed | sindac, ai senai dellar,

2427, comma 1 numers 16 del codice civile:

iﬁlmhhm:u'l Sindaci
Compsans 0.00 15 344
Anrdiciaran 0,00 0,00
raditi — 0,00 R4
Impagni asswnb per lors conlo par afel di garanen prestate 500 (.00

MNell'esercizio 2025, in oflemperanza con ke nome che vielano |'erogazione di compensi alle cariche
emministrative degh Enti non profit di derivazions pubblica, non sono stali erogafi compensi al Consiglio di
amrmirsirazions, nié sond state erogate anticipazioni, né concassi credit

Titoli emessi dalla societa
in refazione & quante rchéesto dall'adicolo 2427, comma 1 numero 18 del codice civike, si precisa che la

Fondarione non ha emesao titali nel corso della sua esistenza.

Strumenti finanziari
Le informazionl richleste dallarticolo 2427, comma 1 numero 19 del codice civile si pracisa che la

Fondaziona non ha emesso strument finanziar nel corgo della sua esistenza.

Impegni, garanzie e passivita potenziall non risultanti dallo stato patrimoniale
In relazioné a quanto disposto dalfart. 2437, comma 1 numera O del codice civile, il seguents prospetio

riporia impegni. garangie e passivith potenziali non risultanti dallo stato patrimonials;

Importo
Saranss 18 434

Le garanzia ricevute vengono di seguito detiagliate
¢ limporto di € 5000 =i rifersce agli adempimenti SIAE Teatro dal Verme, fideiussore Banca
Fopofare di Milano, cbbligato principale "l pomerggl Musicali®, beneficiario SIAE, con durala al
10/M7/2008, rinnovabde,
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+ [importo o € 33.434 si rferisce al credite VA richiesto 8 rimborso dalla sociatd | Pomeriggi
Musicali — Servizi Tealrali S.r.l. in liquidazione”, interamante partecipsts dala Fondazione fino alla
chiusura della precedura di liquidazions, avvenuts nel corso ded 2024, La societa risulta pertanto
cessata |l creditc & assisiito da garanzia fidelusserla rlasciata da Banca Intesa Sanpacio, con
obbligata principale °| Pomeriggl Musicali® e beneficiario [Agenzia defle Entrate — Direzione
Provinclale | di Milano, avente durata dalta dafa di erogazione del nmborsa & fino a tre anni dalia
slessa, owvero, se inferlore, fino al fermine dl decadenza deffaccertsmento previsto dalla
normativa vigente, tenuto conto di eventual sospensioni di tale tarmine,

Operazioni con parti correlate
Ai sensi dell'art. 2427 punto 22-bis si segnala che nel corso dell'ssercizio 2025 non sono state effettuate

operazioni rilevanti con partl corraiate

Accordi non risultant! dallo stato patrimoniale

Al sensi dellart. 2427 punto 22-fer si segnala che non nsultano accordl non rsultanti dafio Stato
Patrimoniale che abblane rischi o benefici rilevantl & che siano necessar per valutare la situazione
patnmaoneale, finanziana ed economica defla Fondaziona.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell"esercizio

Alla data di predisposizione defla presente Relazione si segnalano i seguenti eventi di rilieva occors! dopo ia
chiusura dell'esercizio; | Comune di Milano, con deliberazione del consiglio Comunale n.15 del 161032026
ha celiberato i rasferimento del diritto & proprieta superficiaria del Teatro Dal Verme a fronte del paralielo
impegno da parte dl Regione Lombardia alfe stanzlamento di una contribuzions, in favore alls medesima
Fondazione, assunto deliberazione della Giunta Regionale n, XINSZTT del 10511/25.

Strumenti finanziari derivati
A sensi dedlart, 2427 bis, comma 1, numero 1) del Codice Civile, si informa che la Fondazione nan wlilizza

strument| denvati

Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivitd di direzione e coordinamento - art.

2487 bis del Codice Civile
La Fondazione non & soggetta a direzione o coordinamento da parte di societa o enti,

Informazioni ex art. 1 comma 125, della Legge 4 agosto 2017 n. 124

L'aticslo 1, commi 125 e seguenti della Legge 124 de| 04 08.2017 (Legge sulla concomenza) pubblicata
sulla Gazzetta Ufficiale n. 180 del 14.08 2017, ha praviste per le imprese e per gil enti non commerciali, che
ficeveno sovvenzioni, contributl, incarichi retribuili @ comunque vantaggi economici di qualungque genere
dalle pubbéche amministrazioni, fobbligo, per le imprese, di riporare & informazioni nella Nota Integrativa,
per gl enti non commerciali, di pubblicare e anzidette notizie, sul propno sito WEB, Considerato che la
Fondazione redige k2 Mota Integratva, Pestensore del bilancic ha rteruto opportunc segnakare tak
mformazioni nel presente documento, cosl come & pravisio per le imprese. La narma prevede che Fabbligo
di pubblicazione non sussista se limporio ricevuto & inferiore a Euro 10 mia nel periodo considerato. |
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comtenutl delle informazioni da rendana in Mota Integrativa non sono siati definiti dalla Legge isthutiva ma
gono stati indicati dalla Circolare n. 2 dell'11 gennalo 2019 del Ministero del Lavoro &, infine, precisali, non
ganza alcune maodifiche scstanziali, dal Decreto c.d, Crescita del 04 aprile ulfimo scorse, Tuttavia,
nonostante | chiarmentl infervenutl, imangano molte inceriezze sul contenuts dells nformaszioni da
segnalare. L'estensore del bilancio, ha, perianto, rtenuto comretio indicare quanto qui di seguito specificato,
anche se tall informazionl dovessero in seguite essere considerate non ricomprese nel nuovo adempimento
comunicativo, cosi come prescritto dallanzidetta narma. S puntualizza, inoltre che, per effette defarticolo
Joquater, comma 2 del Decreto semplificaziom (DL 13572018}, gh auti di Stato 2 gh awti de minimis
contanudi nel Regisiro naziomale deghl ati di Stato @ cul all'aricolo 52 della Legge 24 dicembre 2012, n.
234, la registrazione degli aiuti individuali nel predetfo sistema, con conseguente pubblicazione nells
sezione frasparenza v prevista, operata dal soggetli che concedono o gestiscons gl aluli medasimi ai
gensl cella relativa discipling, tene luogo degli obblighi di pubblicazione posti &2 carco delle impresea
beneficiarie previsti dallartienlo 1, comma 125, sscondo penodo, della legge 4 agosio 2007, n. 124, a
condizione che venga dichierata nella nota integrafiva def bilancio lesistenza i aiuli oggetio di obbbgo di
pubblicazione nell'ambite del Registro nazionale degh aluli di Stafe. In ossequio a tulto quants scritho sopra
si riponia Malenco df guanto ricevuto dalle Pubblche Amministrazioni nell'alegato n, 1,

Incidenza dei trasferiment] pubblici sul valore della produzione

Contribatl srogati da Pushisichs Amminisirazion

Ente pubblica Tipalagia s 2024 2013
Ministers dela Cultura tonio esarcmo %.080 167 7.068 D58 2328.715

Regione Lombarda [T p——— 1.287 300 1,295 000 1499 318

Comune of Milano cantn esersan 1.063.770 1.083.771 106871

Stata (akano COnta esRCizin ] 33.841 25,800

Totals 4.431.238 4490870 4971211

| insidenza del irasferiment pubhiici sul valore delta produzions 2025 2024 2023
Contribuli pubblisi 4.431 238 4 480 670 #5621 411

Valore deda produsions 8412610 8.0 138 &,204 352

[ % o ncidenza ] ﬂ,ﬁ] 5:5.92"5';' 50,267

Destinazione del risultato d'esercizio
Ai sansi dall'art. 2427, comma 1 numerg 22-septies del codice civile, sl propone di;
= approvare il bilancio chivse al 3171212025, unitaments alla Relazione di Missione, alla Ralazione di
Gastione ed alla redazione del Collegio del Revisor dei conli;
di portare a nuovo |'utile d'esarcizio pan ad euro 10,720,
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Allegato n. 2 - Ricanciliazions Fondo di Tesoreria INPS
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Allagato n, 2 - Riconciliazione Fondo di Tesoreria INPS
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Allegato n. 2 - Riconciliazione Fonde di Tesoreria INFS
TFR TESORERIA AL 31/12/2025
WAPOETA SOFITUTTIA VER LA AAVD JLEF -I5 HIT 06
TR PO BOETITUT R W ERSATA ARMD IR A AR 4L
| EPCATH SOSTTTLTNG WERSATA Ml
NUOVD TOTALE]
INPIEGAT] | mapoRTO vERsATOY
REEMENT ANND 1007 14
REASAERT ANNO J008 16 406,52
TR LPOLUD T Gl D) - G AZ8500
. THE LOUIDATD GAMNDOLF AE,
ARADTONEAMENTO S B8 TR (AR 412
ARBOTOMIAMENTT 5L AEC TP BEGHI ity
VERSABAENTI ANPO 04 18T, 81
TER LIQLUBA TS (G 54, 57
ERSAMENT] ANKO 2010 1567416
T A0 2017 17 645 10
A, TER LIQLIDATO Casa 0,34
TFY [NOUTATD CURA -
REAMENT ANMD 2012 18334,
A COSTO FQRIARCINE 0 R 0L SERAW M B4 § PG
EMTI AMND 2013 1856473
YERSAMENTI AMSNC 2014 1783019
TR (NIENDATD COAwADS + BiE RIV, STAT -E0 9247
Resy, WE su dgrindn conbributive 2003 empke gati
REAMAERT] ANMND 3015 17,6359,
Rest. W5 su sgravio comtribiitien 3005 implegati
EMTI AMKD 3016 1r
WERSARMEMTI AN 2017 18 846,43
WERSAMEINT ANMND 3013 1290333
WERSAMERNTI AMND Z0LET L A9E 1
COMTO TRR [RQLIMATO A CALMSAAN 85717
RSABAENT] ANNO 220 2RSS S
TFH LEOLADL T SR + REC W ISTAT e e B
EESARSENTI ANSO 20531 FILE o
RSAMENT! ANNG 2002 £1.002.51
WERSAMENTI ANND 003 2498234
RSAMENTI ANND 1024 I3.737,
EMITI ANND 1025 XN NS
LIHACATO CALIMKN ALIDE «27.583.7
LM NOATO GOALE STEFAND -ARATA, 7
LIQUIDATD ROGE BEATRICE -1 6486,
[TFR LD DTS CAsé ALRERTO -10L.075,
TR LIQUIRATEO CLEMENTI SSMONE -1ETR,
ToTALE| 1.
reiuaaog 574 T NS TREr
_lnﬂrnmu?ﬂrm 55252
riwalutanione FTAT 3020 bidd X1
rivalatonone (AT 2004 FELEE |
Faaluteiiens (STAF 3313 i-.lFl'.sl-lI
rivoluirpiane CITAT 2214 L81995
rhn'uaahonee 5 TA T Ridd LA s
m:&?ﬂ]mz ILBE 72
Ferwasiose BTAF M24 CORRAGA LAl maoa
_inrlstnions (STAT 2026 25569
vk tisdiona (STAT 200F R E L
E-*'-'_“E:E”'*"'“" d 137
_rimhatayiane (STAT 2013 arise
_ihahissiao [STAT 2600 2wt
ke LA T FaTT 2245492
Aestarae LT T DT OO0 ALFERANDEA 153
rivEiaTanoAE K TAT J02T B30
uretions PETAY 33| MR

TFR TEGORERIA 2025



ﬁhﬂlh n. 2 - Riconciliazions Fondo di Tesorarla INPS
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Allegate n, 2 - Riconciliazicne Fondo i Tesoreria INPS
TFR TESORERIA AL 317122025
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Allegato n. 1 - Sovvenzioni e contributi ricevuti dalle Pubbliche Amministrazioni - Privati

CONTRIBUTO PER CREDITO IMPOSTA PUBBLICITA’

CREDITO PE‘R CONTRIBUTI

RICAVO 410 000 50 CREDITO IMPOSTA 146 000 38
credito imposta costi pubblicitari richiedenti 00/01/1900 | credito imposta costi pubblicitari richiedenti 0,00
Totale 0,00 Totale 0,00
CONTRIBUTO CREDITO IMPOSTA IMPRESE NON ENERGIVORE E GASIVORE CREDITO PER CONTRIBUTI
RICAVO 410 000 14 CREDITO IMPOSTA 146 000 37
Ril.Contributo Credito Imposta Imprese non Ril.Contributo Credito Imposta Imprese non
energivore 00/01/1900 | energivore 0,00
Ril.Contributo Credito Imposta Imprese non
Ril.Contributo Credito Imposta Imprese non gasivore 00/01/1900 | gasivore 0,00
Totale 0,00 Totale 0,00
CONTRIBUTO COMUNE DI MILANO - ATTIVITA' CONCERTISTICA 2024 + MITO CREDITI PER CONTRIBUTI
RICAVO 410 000 30 COMUNE DI MILANO - CONCERTISTICA 146 000 20
02/09/2025 Ril. Contributo attivita Continuativa 2025 490.000,00| |02/09/2025 |RIil. Contributo attivita Continuativa 2025 490.000,00
D.D. n. 6935 del 22/08/2025 02/10/2025 |incasso mand.5635801-1 -490.000,00
490.000,00 0,00
COMUNE DI MILANO - MITO 146 000 22
02/05/2025 Ril. Contributo Mito 2025 573.770,49  |02/05/2025 |Ril. Contributo Mito 2025 573.770,49
19/05/2025 Fattura n. FA/1 del 19.05.2025 (incasso del
D.D. n. 3383 del 02/05/2025 23/06/2025) -286.885,25
573.770,49 286.885,24
Totale| 1.063.770,49 Totale 286.885,24
CONTRIBUTO REGIONE LOMBARDIA - GESTIONE + OPERA LOMBARDIA + CREDITI PER CONTRIBUTI
RICAVO 410 000 20 REGIONE LOMBARDIA - OPERA LOMBARDIA - LIRICA 146 000 11
30/07/2025 Ril. Circuito lirico Lombardo OperalLombardia 360.000,00 30/07/2025 Ril. Circuito lirico Lombardo OperaLombardia 360.000,00
Decreto n. 10871 del 30/07/2025 14/08/2025 mand.37298-16628 acconto 90 -324.000,00
360.000,00 36.000,00
REGIONE LOMBARDIA - CONCERTISTICA 146 000 10
30/07/2025 Ril. Contributo Annuale Gestione 750.000,00| |30/07/2025 |RIil. Contributo Annuale Gestione 750.000,00
D.D.S. n. 10876 del 30/07/2025 14/08/2025 |mand.37305-16628 -750.000,00
750.000,00 0,00

Contributi pubblici anno 2025
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Allegato n. 1 - Sovvenzioni e contributi ricevuti dalle Pubbliche Amministrazioni - Privati

Ril. Progetto denominato "80 anni suonati
I'Orchestra | Pomeriggi Musicali Festeggia 80 anni

Ril. Progetto denominato "80 anni suonati
I'Orchestra | Pomeriggi Musicali Festeggia 80 anni

12/02/2025 dal 1945, a Milano e in Lombarida per "essere lo 177.300,00) 112/02/2025 dal 1945, a Milano e in Lombarida per "essere lo 177.300,00
specchio della coscienza di tutti" specchio della coscienza di tutti"
mand.10405-16628 acconto 80 progetti di
Decreto n. 1785 del 12/02/2025 14/03/2025 spettacolo dal vivo -141.840,00
177.300,00 35.460,00
REGIONE LOMBARDIA - INTERVENTI DI MANUT.STRAORD. 146 000 14
01/12/2025 Interventi di manutenzione straordinaria TDV 1.000.000,00 |01/12/2025 |Interventi di manutenzione straordinaria TDV 1.000.000,00
Decreto n. 17538 del 01/12/2025 - quota anno
2025 17/12/2025 |Mand.n.64702-16628 CUP4312500310009 -400.000,00
11200002 Impianti generici e macchinari oper. -156.435,00
11400001 mobili e arredi -303.095,20
11400002 macchine elettriche ed elettroniche -11.359,50
10500001 spese incrementative su beni di terzi -67.470,40
25000010 Risconti Passivi -461.639,91
0,00 600.000,00
Totale| 1.287.300,00 Totale 671.460,00
CONTRIBUTO MINISTERO - MITO - EXTRA FUS LEGGE DI BILANCIO - CONTR. CREDITI PER‘ CONTRIBUTI
RICAVO 410 000 10 MINISTERO - CONCERTISTICA - CONTR. VIGILI 146 0000 1
23/07/2025 Ril. Contributo Istituzionale Ico art. 18 (ex.art.19) 1.968.146,00 |23/07/2025 |RIil. Contributo Istituzionale Ico art. 18 (ex.art.19) 1.968.146,00
DG-S n.1125 del 23/07/2025 15/07/2025 |Direzione Generale Spettacolo Servizio | -1.097.358,11
anticipazione FNSV 2025 art. 18 ICO STORICI
10/11/2025 Direzione Generale Spettacolo Servizio | -117.558,04
Integrazione anticipazione FNSV 2025 art. 18 ICO STORICI
27/06/2025 Ril. Contributo Tournée all'estero - art. 46 9.808,44| |27/06/2025 |RIil. Contributo Tournée all'estero - art. 46 9.808,44
DG-S n. 744 del 27/06/2025
1.977.954,44 763.038,29
MINISTERO - MITO - EXTRA FUS LEGGE DI BILANCIO 146 000 02
23/07/2025 Ril. Contributo Fus Mito art. 24 (ex. art.23) 95.260,00| 23/07/2025 |Ril. Contributo Fus Mito art. 24 (ex. art.23) 95.260,00
DG-S n.1125 del 23/07/2025 17/07/2025 |Direzione Generale per lo Spettacolo -52.372,31
anticipo FNSV 2025 art. 24 (ex. 23) Concertistica
07/11/2025 | Direzione Generale per lo Spettacolo -5.608,85
anticipo FNSV 2025 art. 24 (ex. 23) Concertistica
95.260,00 37.278,84

Contributi pubblici anno 2025
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Allegato n. 1 - Sovvenzioni e contributi ricevuti dalle Pubbliche Amministrazioni - Privati

RICAVO 410 000 11 146 0000 1
27/11/2025 Ril. Contributo Vigilanza Antincendio 6.953,00/ 27/11/2025 RIl. Contributo Vigilanza Antincendio 6.953,00
DG-S n. 2067 del 27/11/2025 19/12/2025 |contr.per serv.vigilanza anti.2025 -6.953,00
6.953,00 0,00
Totale| 2.080.167,44 Totale 800.317,13
CONTRIBUTO DA PRIVATI - MITO 2025 CREDITO PE‘R CONTRIBUTI
RICAVO 411 000 02 CREDITO VS/ FONDAZIONE PER LA CULTURA DI TORINO 146 000 30
16/12/2025 Rll. C(?ntrlbuto da privati - Fondazione per la Cultura 37.415,50 16/12/2025 Ril. Contrllbuto. da privati - Fondazione per la 37.415,50
di Torino Cultura di Torino
16/12/2025 |Fattura VE/175 del 16/12/2025 -37.415,50
Totale 37.415,50 Totale 0,00
CONTRIBUTO ALTRI ENTI CREDITO PER CONTRIBUTI ALTRI ENTI
RICAVO 410 000 40 CREDITO 146 000 36
00/01/1900 00/01/1900 0 0,00
Totale 0,00 Totale 0,00
CONTRIBUTO ART BONUS CREDITO PER CONTRIBUTI FONDAZIONI BANCARIE
RICAVO 41100003 CREDITO 146 000 39
19/06/2025 Ril. Contributo Fondazione Cariplo 400.000,00 19/06/2025 Ril. Contributo Fondazione Cariplo 400.000,00
Rif. 2025-2121 del 19/06/2025 17/10/2025 |bonifico prat.2025-2121 ArtBonus -200.000,00
Totale|  400.000,00 Totale 200.000,00
CONTRIBUTO FONDAZIONE BANCARIE CREDITO PER CONTRIBUTI FONDAZIONI BANCARIE
RICAVO 41100001 CREDITO 146 000 40
00/01/1900 0 0,00
Totale 0,00 Totale 0,00

Contributi pubblici anno 2025
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Allegato n. 2 - Riconciliazione Fondo di Tesoreria INPS

TFR TESORERIA AL 31/12/2025

ORCHESTRA | IMPORTO VERSATO
VERSAMENTI ANNO 2007 64.188,36
TFR LIQUIDATO STABILE -2.538,92
VERSAMENTI ANNO 2008 70.004,45
TFR LIQUIDATO CAMERINI -1.539,06
RIV. TFR LIQUIDATO CAMERINI 5,60
VERSAMENTI ANNO 2009 74.365,30
TFR LIQUIDATO LO RE -4.758,73
VERSAMENTO ANNO 2010 ROVETTA MAURO 282,56
VERSAMENTI ANNO 2010 74.055,79
REC.ECC.VERS.FPLD Lo Re e Micheletti luglio 2010 -16,97
STORNO ERRATO REC. I.S. Imperial 2010 -12,44
TFR LIQUIDATO ROVETTA -282,56
TFR LIQUIDATO IMPERIAL -5.809,85
TFR LIQUIDATO FORMENTI -281,85
TFR LIQUIDATO CARRARO -3.266,98
RIV. TFR LIQUIDATO CARRARO 46,44
VERSAMENTI ANNO 2011 79.558,03
VERSAMENTI ANNO 2012 80.483,13
TFR LIQUIDATO GIANI -673,51
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 LO RE -0,02
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 CARRARO -0,46
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 IMPERIAL -0,08
VERSAMENTI ANNO 2013 79.694,68
VERSAMENTI ANNO 2014 76.975,31
TFR LIQUIDATO MORASCHINI GIORGIO -22.143,17
Rest. IVS su sgravio contributivo 2013 orchestra 156,62
VERSAMENTI ANNO 2015 79.820,50
TFR LIQUIDATO ANTICIPO SPEZIALE PAOLO -8.722,98
TFR LIQUIDATO MORASCHINI GIOVANNI (TFR+RIV) -28.384,75
TFR LIQUIDATO MANDELLI PAOLO E CERETTA LUCA -34.082,25
Rest. IVS su sgravio contributivo 2015 orchestra 110,99
VERSAMENTI ANNO 2016 73.817,34
TFR LIQUIDATO ANTICIPO PAOLINI MARCO -5.368,99
TFR LIQUIDATO ARCOBELLI ALFREDO (TFR+RIV.) -31.841,98
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2015 MORASCHINI -3,42
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2015 MORASCHINI -2,52
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2015 MANDELLI -0,81
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2015 CERETTA -2,84
TFR LIQUIDATO TOSI EMILIO -40.174,93
VERSAMENTI ANNO 2017 79.280,80
TFR LIQUIDATO VELTCHEV STEFAN (TFR+RIV.) -29.943,93
TFR LIQUIDATO BERERA ALBERTO (TFR+RIV.) -34.965,82
VERSAMENTI ANNO 2018 78.098,38
VERSAMENTI ANNO 2019 83.032,12
TFR LIQUIDATO MARCONCINI LUCIANO (TFR+RIV.) -38.679,03
VERSAMENTI ANNO 2020 85.396,23
VERSAMENTI ANNO 2021 86.289,60
VERSAMENTI ANNO 2022 81.574,29
VERSAMENTI ANNO 2023 73.526,31
VERSAMENTI ANNO 2024 67.019,78
VERSAMENTI ANNO 2025 67.256,51
TFR LIQUIDATO RIGHETTI ELSA -57.959,09
TFR LIQUIDATO FAVOTTO VALENTINA -5.032,01
TFR LIQUIDATO CULTRARO GIUSEPPE -62.446,32
TFR LIQUIDATO DEL MORO ANDREA -8.086,34
TFR LIQUIDATO MAGGIONI LUCA -52.382,57
TFR LIQUIDATO DE POI ELEONORA -517,45
TFR LIQUIDATO DE FRANCESCO ANDREA -13.095,19
TFR LIQUIDATO ROSSI MAURO -9.874,81
TFR LIQUIDATO LA LICATA ELISABETTA -57.534,91
TFR LIQUIDATO -71,80
TFR LIQUIDATO RONCUZZI MARIO -52.473,29
TFR LIQUIDATO VALCHEVA MAGDALENA -9.325,44
TFR LIQUIDATO GALLO GIOVANNI -61.047,98

TFR TESORERIA 2025
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TFR TESORERIA AL 31/12/2025
TFR LIQUIDATO FAVALESSA ANDREA -24.849,35
TFR LIQUIDATO NESI GIACOMO -914,63

TFR TESORERIA 2025

TFR LIQUIDATO GIANI MARCO - REGOLARIZZAZ.POS. -22.068,94
TOTALE| 723.860,15
rivalutazione ISTAT 2008 1.871,91
rivalutazione ISTAT 2009 2.956,83
rivalutazione ISTAT 2010 5.942,99
rivalutazione ISTAT 2011 10.768,91
rivalutazione ISTAT 2012 12.063,19
rivalutazione ISTAT 2013 8.729,76
rivalutazione ISTAT 2013 GIANI 2,90
rivalutazione ISTAT 2014 7.813,71
rivalutazione ISTAT 2014 MORASCHINI GIORGIO 200,25
rivalutazione ISTAT 2015 MORASCHINI GIOVANNI 102,83
rivalutazione ISTAT 2015 MANDELLI PAOLO E CERETTA LUCA 367,04
rivalutazione ISTAT 2015 8.016,71
rivalutazione ISTAT 2016 ARCOBELLI ALFREDO 317,67
rivalutazione ISTAT 2016 10.558,75
rivalutazione ISTAT 2017 TOSI EMILIO 702,30
rivalutazione ISTAT 2017 13.175,25
rivalutazione ISTAT 2018 14.662,87
rivalutazione ISTAT 2018 VELTCHEV STEFAN 244,61
rivalutazione ISTAT 2018 BERERA ALBERTO 845,24
rivalutazione ISTAT 2019 13.302,67
rivalutazione ISTAT 2020 MARCONCINI LUCIANO 276,94
rivalutazione ISTAT 2020 11.981,09
rivalutazione ISTAT 2021 38.908,26
rivalutazione ISTAT 2022 88.865,09
rivalutazione ISTAT 2023 19.463,42
rivalutazione ISTAT 2024 22.695,45
rivalutazione ISTAT 2025 21.757,75
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CAMERINI -0,62
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CARRARO -5,11
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO GIANI -0,32
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO MORASCHINI GIORGIO -22,62
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO MORASCHINI GIOVANNI -17,48
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO MANDELLI PAOLO E CERETTA LUCA -62,40
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO ARCOBELLI ALFREDO -54,00
RECUPERO IMP.SOST. 2008 DA VERSARE -205,94
RECUPERO IMP.SOST. 2009 DA VERSARE -325,28
RECUPERO IMP.SOST. 2010 DA VERSARE -641,27
RECUPERO IMP.SOST. 2011 DA VERSARE -1.184,58
RECUPERO IMP.SOST. 2012 DA VERSARE -1.326,94
RECUPERO IMP.SOST. 2013 DA VERSARE -960,29
RECUPERO IMP.SOST. 2014 DA VERSARE (rec.doppio Moraschini Giorgio 22,62) -882,13
RECUPERO IMP.SOST. 2015 DA VERSARE -1.362,82
RECUPERO IMP.SOST. 2016 DA VERSARE -1.794,98
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO TOSI EMILIO -119,39
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO VELTCHEV STEFAN -41,58
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO BERERA ALBERTO -143,69
RECUPERO IMP.SOST. 2017 DA VERSARE -2.239,82
RECUPERO IMP.SOST. 2018 DA VERSARE -2.492,69
RECUPERO IMP.SOST. 2019 DA VERSARE -2.261,42
RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO MARCONCINI LUCIANO -47,08
RECUPERO IMP.SOST. 2020 DA VERSARE -2.036,83
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TFR TESORERIA 2025

IMPOSTA SOSTITUTIVA VERSATA ANNO 2022 -15.107,06

IMPOSTA SOSTITUTIVA VERSATA ANNO 2023 -3.222,41
IMPOSTA SOSTITUTIVA VERSATA ANNO 2024

NUOVO TOTALE| 1.003.895,79
IMPIEGATI | IMPORTO VERSATO
VERSAMENTI ANNO 2007 14.973,97
VERSAMENTI ANNO 2008 16.406,52
TFR LIQUIDATO GANDOLFI - BEGHI -8.295,00
RIV. TFR LIQUIDATO GANDOLFI 68,08
ARROTONDAMENTO SU REC.TFR GANDOLFI -0,12
ARROTONDAMENTO SU REC.TFR BEGHI -0,04
VERSAMENTI ANNO 2009 14.794,41
TFR LIQUIDATO BEGHI -544,82
VERSAMENTI ANNO 2010 15.674,16
VERSAMENTI ANNO 2011 17.643,18
RIV. TFR LIQUIDATO CARA 0,34
TFR LIQUIDATO CARA -355,70
VERSAMENTI ANNO 2012 18.331,78
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010/11 BEGHI -0,03
VERSAMENTI ANNO 2013 18.564,73
VERSAMENTI ANNO 2014 17.810,19
TFR LIQUIDATO CORRADA + REC. RIV. ISTAT -10.910,37
Rest. IVS su sgravio contributivo 2013 impiegati 40,18
VERSAMENTI ANNO 2015 17.639,82
Rest. IVS su sgravio contributivo 2015 impiegati 26,55
VERSAMENTI ANNO 2016 17.750,60
VERSAMENTI ANNO 2017 18.646,43
VERSAMENTI ANNO 2018 19.903,33
VERSAMENTI ANNO 2019 20.498,16
IACCONTO TFR LIQUIDATO A CALIMAN -18.692,17
VERSAMENTI ANNO 2020 20.659,53
TFR LIQUIDATO COVINI + REC. RIV. ISTAT -25.353,83
VERSAMENTI ANNO 2021 23.578,02
VERSAMENTI ANNO 2022 21.002,51
VERSAMENTI ANNO 2023 24.982,34
VERSAMENTI ANNO 2024 23.737,01
VERSAMENTI ANNO 2025 23.814,63
TFR LIQUIDATO CALIMAN ALIDA -27.582,73
TFR LIQUIDATO GORLA STEFANO -36.674,78
TFR LIQUIDATO ROSSI BEATRICE -1.646,79
TFR LIQUIDATO CARA ALBERTO -10.075,54
TFR LIQUIDATO CLEMENTI SIMONE -3.698,76
TOTALE 222.715,79

rivalutazione ISTAT 2008 454,67

rivalutazione ISTAT 2009 552,52

rivalutazione ISTAT 2010 1.124,21

rivalutazione ISTAT 2011 2.132,78

rivalutazione ISTAT 2012 2.451,98

rivalutazione ISTAT 2013 1.819,96

rivalutazione ISTAT 2014 1.567,85

rivalutazione ISTAT 2015 1.848,72

rivalutazione ISTAT 2014 CORRADA LAURA 70,08

rivalutazione ISTAT 2016 2.556,93

rivalutazione ISTAT 2017 3.405,84

rivalutazione ISTAT 2018 4.120,32

rivalutazione ISTAT 2019 3.715,29

rivalutazione ISTAT 2020 3.230,82

rivalutazione ISTAT 2021 9.245,92

rivalutazione ISTAT 2021 COVINI ALESSANDRA 641,53

rivalutazione ISTAT 2022 18.564,29

rivalutazione ISTAT 2023 4.249,62
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TFR TESORERIA 2025

rivalutazione ISTAT 2024 5.569,08

rivalutazione ISTAT 2025 6.010,35

RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO -7,49

RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CARA -0,04

RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO CORRADA LAURA -8,07

RECUPERO IMP.SOST. 2008 DA VERSARE -50,01

RECUPERO IMP.SOST. 2009 DA VERSARE -60,78

RECUPERO IMP.SOST. 2010 DA VERSARE -123,66

RECUPERO IMP.SOST. 2011 DA VERSARE -234,60

RECUPERO IMP.SOST. 2012 DA VERSARE -269,72

RECUPERO IMP.SOST. 2013 DA VERSARE -200,19

RECUPERO IMP.SOST. 2014 DA VERSARE -172,46

RECUPERO IMP.SOST. 2015 DA VERSARE -314,28

RECUPERO IMP.SOST. 2016 DA VERSARE -434,69

RECUPERO IMP.SOST. 2017 DA VERSARE -578,99

RECUPERO IMP.SOST. 2018 DA VERSARE -700,45

RECUPERO IMP.SOST. 2019 DA VERSARE -631,60

RECUPERO IMP.SOST. SU TFR LIQUIDATO COVINI ALESSANDRA -109,06

RECUPERO IMP.SOST. 2020 DA VERSARE -549,24

IMPOSTA SOSTITUTIVA VERSATA ANNO 2022 -3.155,92

IMPOSTA SOSTITUTIVA VERSATA ANNO 2023 -689,69

IMPOSTA SOSTITUTIVA VERSATA ANNO 2024 0

NUOVO TOTALE 287.757,61
OPERAI IMPORTO VERSATO
VERSAMENTI ANNO 2007 3.275,55
VERSAMENTI ANNO 2008 3.678,76
VERSAMENTI ANNO 2009 3.664,11
TFR LIQUIDATO DE MARTINO -5.154,40
VERSAMENTI ANNO 2010 2.290,24
VERSAMENTI ANNO 2011 2.158,39
VERSAMENTI ANNO 2012 2.194,57
A COSTO FONDAZIONE 0,50 SU SGRAVI 2010 DE MARTINO -0,10
VERSAMENTI ANNO 2013 2.260,59
VERSAMENTI ANNO 2014 2.282,49
Rest. IVS su sgravio contributivo 2013 operai 4,54
VERSAMENTI ANNO 2015 2.354,00
Rest. IVS su sgravio contributivo 2015 operai 3,27
VERSAMENTI ANNO 2016 2.388,52
VERSAMENTI ANNO 2017 2.389,86
VERSAMENTI ANNO 2018 2.392,89
VERSAMENTI ANNO 2019 2.434,96
VERSAMENTI ANNO 2020 2.432,92
VERSAMENTI ANNO 2021 2.426,05
VERSAMENTI ANNO 2022 2.646,06
VERSAMENTI ANNO 2023 4.599,79
VERSAMENTI ANNO 2024 4.700,11
VERSAMENTI ANNO 2025 4.689,39
TOTALE 50.112,56

rivalutazione ISTAT 2008 99,45

rivalutazione ISTAT 2009 156,69

rivalutazione ISTAT 2010 172,95

rivalutazione ISTAT 2011 315,69

rivalutazione ISTAT 2012 349,30

rivalutazione ISTAT 2013 251,48

rivalutazione ISTAT 2014 233,48

rivalutazione ISTAT 2015 270,90

rivalutazione ISTAT 2016 370,53

rivalutazione ISTAT 2017 489,68

rivalutazione ISTAT 2018 585,88

rivalutazione ISTAT 2019 520,45
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rivalutazione ISTAT 2020 478,21
rivalutazione ISTAT 2021 1.513,10
rivalutazione ISTAT 2022 3.829,45
rivalutazione ISTAT 2023 855,97
rivalutazione ISTAT 2024 1.144,67
rivalutazione ISTAT 2025 1.270,86
RECUPERO IMP.SOST. 2008 DA VERSARE -10,94
RECUPERO IMP.SOST. 2009 DA VERSARE -17,23
RECUPERO IMP.SOST. 2010 DA VERSARE -19,02
RECUPERO IMP.SOST. 2011 DA VERSARE -34,73
RECUPERO IMP.SOST. 2012 DA VERSARE -38,42
RECUPERO IMP.SOST. 2013 DA VERSARE -27,66
RECUPERO IMP.SOST. 2014 DA VERSARE -25,68
RECUPERO IMP.SOST. 2015 DA VERSARE -46,05
RECUPERO IMP.SOST. 2016 DA VERSARE -62,99
RECUPERO IMP.SOST. 2017 DA VERSARE -83,25
RECUPERO IMP.SOST. 2018 DA VERSARE -99,60
RECUPERO IMP.SOST. 2019 DA VERSARE -88,48
RECUPERO IMP.SOST. 2020 DA VERSARE -81,30
IMPOSTA SOSTITUTIVA VERSATA ANNO 2022 -651,01
IMPOSTA SOSTITUTIVA VERSATA ANNO 2023 -145,51
IMPOSTA SOSTITUTIVA VERSATA ANNO 2024 0,00
NUOVO TOTALE 61.589,43
TOTALE GENERALE PROSPETTO AL 31/12/2025 1.353.242,83
TOTALE GENERALE SCHEDA CONTABILE AL 31/12/2025 1.353.242,83
Accantonamento presso tesoreria T.F.R. AL 31/12/2025- Orchestra in
forza 998.815,18
Accantonamento presso tesoreria T.F.R. AL 31/12/2025- Impiegati -
Operai in forza 349.601,71
TOTALE ACCANT(?NAMENTO T.F.R. AL 31/12/2025 (tabulato 1.348.416,89
AGIS - Personale in Forza)
IMP.SOST. ORCHESTRA - solo quota tesoreria 3.593,78
IMP.SOST. IMPIEGATI + OPERAI - solo quota tesoreria 1.237,81
TOTALE IMPOSTA SOSTITUTIVA 2025 4.831,59
T.F.R. ARCOBELLI nominativo utilizzato impropriamente per
registrare il recupero del credito su Micheletti e Lo Re nel 2011
da riportare annualmente 16,97
Doppio recupero 1.S. Moraschini Giorgio di Euro 22,62 (agosto
2014 e febbraio 2015) da riportare annualmente
-22,62
TESORERIA AGIS ANTE VERSAMENTO IMPOSTA SOSTITUTIVA 1.353.242 83
COMPRESI ARROTONDAMENTI DI CUI SOPRA ’

TFR TESORERIA 2025
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Partita LV.A. n. (44100601358
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RELAZIONE DI MISSIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO
AL 31 DICEMBRE 2025

dEa R R RER AR RS

Fremessa

Spettabili Enti Fondaion

per il trodicesima anna, in allegato alla Relezions sulls pestione, nell'ctica & una migkor informazions com-

plassiva sull'ativita non profit defla Fondazaone, si & ritenuto opportuna Tormire whericr clementi di informa-

zione attraverse la redazione di una specifica “Relazione di Missione”

La presents deve considerarsi parte infegrante della Ralazione sulla gestione vera @ propria, Infendendo

es8a fomire quegli ulterion elementi tipicl delfe attivita non profit, al fine di garantine un'adeguata rendiconta-

zione sull'operato dell'eme & & risultsti ottanuti, con rifermeards al parsaguments della missione istituzio-

nile.

Il documendo s campane di tre parti:
la prime qualifica ldentita e = missione del'ents, che costituisce | rifeimants fondamentale per
Fanalizi defla coarenza defie sus finalitd slituzionali;

- la seconda qualifica e Blustra be attivita istiuzionali svolle nel corso dell'esercizio, dirette al perse-

guimenio della missions;
la ferza parie propone invecs una sere d| prospetl. suddivisi per macro-ares i intervanto, che =l
propongono da un labs di chiarre | rappaort ool principali stskeholoer Inlaressali ai risultati sociad
raggiunt, dall'altro di individuare gii stessl risultati raggiunti in terminl di quardita & quatia delle rea-
Izzazion| prodotie (Dutcome).



Gesiione iztituzionale

La Fondazione persegue le proprie fnalitd isttuzionali attraverso fa diffusione della cultura musicale linca e
sinfonica, swolta medants Norganizzazione ed esecuzione di concert ed event musical rvoi all'esienn,
Tade finalith viene realizzata sia con lMesecuzions di concerti a pegaments, sia con Messcuzione d cancerti
gratuili & in convenzione con gll Enti Pulsblici del temitora.

La gestiona delfle suddatie finalith & garantita dal cortributl pubibliz in conlo sserczie. smgall annealments
dal MiC {Ministaro della Cultura), dagl Enil locali, nonché, in misura minore, dai contributi & privati,

Par quanio rigearda Faspetio rganizzative, anche con l'esercizio 2026 5 & persaguito 'chietive i fare della
nostra Fondazione un punts O rifedmento cullurale ed arlistico non solo di M#iano ma di tutta la Regione
Lombiardia.

Prosegue infafti Nntents sul piano professionale e culturale al maglioramento qualitabvo defl Orchestra, inve-
&lenda sia in figorse umang che in nsorse aconomiche ned tantative di divulgere meggiorments 'immagne a
b= finalth della Fondazicne e della propria Crchestra,

Per quanis nguards la gastions dall'orchestra, nel conso del 2025 I nurmers del component] aasuntl quali
dipendanti a termpa indeterminaty & diminulio di 1 elemento rispelie allesencizio precedents & & pari an
312 alemanti. | numens dei companentl, Prafessar| d'Onchestra, con contralll movimentati nell'anno a fempo
determinato sono risultadl pari a 180,

Il costo aconomico della gestiane del personale della Fondazione nellanno si @ morementato di circa 48mila
aurt risgelo all'esercizio precedents. Nello specfico | costo del orchestra stabile he subdo un decrements
di orce Bmila eurs (pEssands da eurs 1. 740 735 ad euro 1.734.415), mentre come ha subito un ncremants
il costo dei professon aggiunt, 4 circa Smila euns {passando da euro 725679 a eurn 730.733), mentre ||
coels del personale indiretio (mpegatioparal) ha subite un ncremants di cirea 48mila surs (passands da
aufo T3 600 a miro TA2.248), Le motivazianl di tale Incremento sano stale Alustrae nella relazione sulla
geshans,

E' proseguila, nelf esercizio 2025, |a reallzzazone della manifestazions, " MWTo = Tanno = Miano Sefermbre
Musics”, affidsta dal Comune di Milans aka Fondazions con Delibera di Giunta,

Per quanto riguarda || risulteto ¢ gestions delleserdizic 2025 & stalo posilivo, palesando un ulile civile al
nefo selle iImposte 4 euns 10,720, Tala risultate & stato consaguito anche grazie ad un aumanta complesaiva
dalle enfrale di bigletiera & abbonamenti ed a una gestona ancor pil razionale ed ccuata del costi di aser-
CiFin, mentre la contribuziona pubblica ha ragistrato un decremento.

| contrinitl erogati della Regiona Lombardia e dal Minsstero della Cultura registrans un'inflessione rspetio
all"anno pracedante, mantre | contributi & la spor@orzzazionl dellavents "MiTs = Terma Milans seltambre
mussica”, gestito dal 2078 Interamente dalla nosira Fondaszione, sono rimasti invariali. Di parficolare riliavo &
risultato il confribuio Art Bonus ercgats dalia Fandazone Carplo,

& inaugurats NE1Y dalla fondazions, avvenuta nel 1945 L'Orchestra, tra ke pit antiche Istituzoni Concetis
stico-Circhestrall riconoscivte dalla legge 14 agoste 1967 A 800, ha svolto nal tempa un ruaks sgnificative



nalla diffusiona in Italia defla musica dei principall compositon del Nowecento, afiancando a tale impegno
una costante sflivila & cormmissions di nuove opera, La eede dell'Orchestra & d Teatro Dal Verme, ne centro
di Mikano,

L'afterzione afa nuova musica e alle valonzzazione dai giovani talent rappresenta uno dagk elamanti distin-
tvi della pregrammazona artistica. Mel corsa della propria storia ['Orchestra ha promosso commissicni a
cormposhon di rilievo — fre cul Luigl Dalaplccols, Oftoring Respaghi, Luciano Beno, Luoiano Chaily, Marca
Tuting e Filippe Del Corne — & ha ospitate i debutti di giovani artisti successivaments affermatisl sulla scena
intemazionale, ire cul Clawdio Abbado, Riccardo Chailly, Riccardo Muti & Danlele Gaii,

La ricorrenze dell80* Stagione ha rappresantato un'cocasione per sviluppare una progefiuaia orentata al
futurg. Il cartefione & stalo costreito con fobiettivo di coinvalgers nucyl pubblici @ sperimentane modalita
innovadive di ascolts @ fruizione della musica, atfraverse inzistive quali Adri Pormariged Under3® e il Gincwto
Sinforico Lombanda,

Megil ultimi @nni la Fondazione ha inolre evwiate un percorsa orientaio afia sostenibilitd culiurale, iderdificate
srnboiicamente dal colore verde: nieriments alls piatea del Teatro Dal Varme e, mil in generale, al innova
manta generazionale dal pubblico & degl interpreti, Tabs impostazione richiama il concette della musics come
"evologia dell'ambiente infeniore” 8 solicfinea lNattenzione alla cure delio spazio sonor & alla iMuscne delia
pratics mugicala.

Grazie a un'eftivité costante di scouting e alla coflaborazicna can islituti europel o fermazione & Impeortanti
conconsl infernazienall, la programmazione ha ospitate numerosi giovani artisli emergendi, Tra guesti; Avery
Gagliano (piancforte), vincitrice della sezione junior del Concarsa Van Cliburm 2020 Samueds Telari (fiser-
maonic). vincilors dell Arrasate-Hiria international Aceardion Compaifion e del Premio Internazionale Fisar-
menica di Gasteffidardo; Filppo Garind {pianaforte), vinciore del Concorso Telekom-Besthoven d Bonn
2015 Guseppa Gibboni (violing), vincitore del Premic Paganin 2021; Ilia Ovcharenks {plancforte), vincitore
della Homens Internetional Prano Competition 2022, Andreas Gies (direttore & compositong), prma premio al
concorso di composizione *Glancars Menoli™ del Fastival di Spoleto; Micold Jecopo Suppa (dirattare}; Eftore
FPagano (wisloncalla), wincilore del XVIII Khachaturian Intermational Competifion: Alessandro Bonats | dinat-
tore), terzo premio ala Micolai Malko Compatition; Anfonio Alessandri {piancforle) e Beredetia Mignani
nelfambiie del festival MITO Satiembrebdusica,

L'organico stabile dell'Orchesira & composto da 32 professan d'erchesira; di cui il 21% under 35, assunti con
condratto @ fempo ndetermingto & seguito di concorsi nazional per singolo nuolo, Durants ['annc sono s4&
bandti quattro concorsi (spalla ded secandi vielinl, vising di fla, prims violoncello e violoncallo di fla). Anche
per | professon aggiuntl song state organizzate nuove sudizioni, con una percentuale o idonel under 35 pari
a circa il 30%.

La stagions ha incluso altivith di divuigazione dedicate al pld giovan! & &1 & estesa su soata regionake, nazio-
nale & internazionase. i repartorio ha spaziabo dal sinfonica all'operisticn, includends programmi volti a fave-
rire linconiro tra genen @ linguaggl musicall dversi e ad amplare 'accessibilita della proposta culturale.
L'80* Stagions i & conclusa nel maggio 2025 con programmi che hanne affiancato al repertorio classico
MUOYe COMPosiEon commessionsle, ira ol Fesfal & Cristian Carrara, realizzata per celebrare Nofantesimo
anniversario delf Drchestra. | concedi hanno visio la partecipazions & soksti internazionall & giovani interprati

Eemargent,



Tra gh artisti oapiti figurans | viclinist Vikiorfa Mullova @ Julian Rachiin ¢ | planist Alexander Lonquich e Lous
Lortie, quest uitimd impegnatl anche in qualitd di diretton. Sono inoltre tormati sul podio direttor frequenta-
menle ospit defOrchestra, ra o Donato Renzett, Gearge Pehlivanian, Piatan nkinan & Stafano Morvenari,
ofire a James Feddeck & Alessandro Cadanio

L'E1" Stagione, insugurata ned mese & oftobre, & stala costruita atiomna alla figwa di Waolfgang Amadeus
Mozar, in sccasione del 270" enniversanc della nascia del composiions, (R concomitanes con 1y campagna
abbonamenti & stata realzzata nel meggio 2025 una preview con un ciclo di died lwnch conced, dedicati
allesecurions di parte del corpus dele Sonate per piancdorte di Mozart e accompagnali da momanti di ap-
profondimants dividgative. il proegetis & stafo curato dal pianista Davide Cabassi, vinciiore della Van Clourn
International Fiano Competition,

L'aperiura delia stagione ba vislo la partecipazione dai pianisti Abexander Longuich & Lowts Lorie, nominati
arfisrs in residence fingal 2027 per il progetto & esecurions integrale del concerti per pianoforie e archestra
i Mozart La programmazione 4 proseguita fino a dicembra con |e panscipazons & orchestre aapil nellam-
bito di un programma di scambi, tra cui | Viduosi talieni & 'Orchestrs & Padova e del Vaneto,

Mad sattembre 2025 MNirchastra & stata nuovameanie ospibe dal fesfval MITO SetembreaMusica - manifesta-
zigne prodotta & Milano dala stessa Fondazions = con un concerio a Terino dinetio da Alessandro Cadanma,
rel quale & stata aseguita una nuova commissions ded Festival al compositore Salvatore Frega,

iNel giugno 2025 & siata reslzzata una fournés intermazionale con quatiro concerti a Trieste, Zagabra, Kar-
lovac e Kran|. |l programma ha incleso b Sinfonia n. 41 in Do maggiore K551 “Jupiter” di Mozart e il Cancarto
per pianofone m 5 in M erolle masggiore op, 73 “Imparatore” di Beethoven, eon Devide Cabassl al piano-
faite & Alessandrs Cadario sul podio. Il programma & stato completato dall'esacuzione delle Cing mélodes

popraTes grecgues nelllorchestrazione dello stesso Cadarin.
Nel gorgo dellanno ['Orchestra & stata capite di diverse istfueion musicall e festival tra cul il Feativel Plard-

slico Intermazionale di Brescia & Bergamo, B Fllermonice Ardurs Toscanini dl Parma, | Viruosi lallssd o
“arona e ['Orchestra o Padova e dal Veneta,

E stata confermata |a collaborazione con | creuto Dperal ombardia per a produzione & spetiacol aperstic
ned cingue Teali di Tradizione lombardl Teatro Donizetli & Bergamo, Teatro Sociade di Come, Teatro
Grande di Brescla, Tealra Ponchie di Cremana e Teatro Fraschin di Pavia. Nei primi mesi dell'anno si sono
concluse le reppresentazionl della stagione 202472025 con ba ultme repliche di Rigolsifo di Verdi a ! Capulali
& d Maritecchi di Beflini, Da settermbre s0n0 state aveiate nuove produzioni: Csmmen di Bized, Dor Quicholte
di Mazsenel, Mabuceo di Vierds, | Puriand di Bellini e L'sVeir demave di Denizett.

Tra le coflaborazioni con istituzion musicall ded territonio si segnatano 1a paneciparions alla stagione conoer
fiskica dal Teatro Sociale di Comoe con Slefano Momtanan & WViktoria Mullova & quella alla stagione del Teabo
Fraschini di Pawa con un programma comprendents & Sinfonia n, 3 “Enica” d Besthoven & | Concerto par
bromiba di Haydn con Guide Gudarell saolista

E proseguita inolire 1a collaborazions con il Garda Lake Music Fastival, giunto alla tredicesima edizione, con
trie prodiiznsn| realizzate fed camuni di Desenzano dal Garda, Sirmiora & Padenghe. |I fastival affiance alla
programmazions concartistica altivita i alta formazione musicale stiraverss corsl di perfezicnamento stru-
mgntaky rivolti a giovani musicisti provenient da diveral paesl, che &| conchudons con un concerto Anale con
FOrchestra



Mal 2025 & stats Inolre avviata una coffaborazione con @ Festival Pianistice Internazionale di Brescia e Bar-
gamo per due produzioni & tne concentl con Lows Lortie & lilia Cweharanko, in un programma dedicato al
tasaiciama viennese. Ultarion concarti hanno visto la padecipazione del violoncelista Ettore Pagano & del
chitarrista Giulio Tampalini con Fesecuzione del Congierto de Aranjuez di Jeaquin Rodrige & del Concern n,
1 8. 107 di Dmiftrij Sostakowé.

E proseguito anche |'impegno in ambito socisle attraverso concert realizzat in comesti socio-sanitari & as-
sistanzial, tra cui 'Biituts gefalics Golgi-Redaalli, 'Hospice Cagsna Brandezzala o fa Fondazione Don
Caro Gnocehi Onlus

Tal attivita si insersoons nel quadro degli obisttivl 4 swWluppo sestendile delle Mazioni Unite, in paricolare
I'Cbietiva 10 jriduzions delle disuguaglianze) e |'Obetliva 17 (parnarship per gli oblettivi). In questa pro-
speltiva sono siali promossi concertl anche in guartier inferessati da intervent di rigenerarions urbana, come
nel caso dellesibizions al Testro Borsoni di Brescia nel maggio 2025,

Il Cirelto Sinfonico Lombardo ha rapprésentalo uno degl strument principali per favarire [a difusione della
musica sinfonéca sul terntond & Eomudvere linchusions culturale, portando | concenti anche in contesti nei
quall [offerta musicale & mend prasente. Attraverso tali iniziative fa Fendazione ha parseguita obistiv d
valorizzazione dele comunita locall, igenerazione culiurale & ampliamento delaccesso alla musica, con
particolare abersions alle fasce pil fragili della popolazions,

5i & infine cansalidata ta collaborazione con I'Universitd Commerciale “Luigi Boccon”™, che ha pertaso FOr-
chestra ad asibirsi negii spazi alfaperto del nuovs campus univarsitario, ampliando le occcasion| dl incontng
fra musica sinfonica, comunita sccademica & citta

Strategie di comunicazione, sviluppo del pubblico e posizlonamento istituzionale

Mal corso dal 2025 la Fondazione | Pomanggi Musicali ha sviluppato azioni @ strategie di comunicazions
dinamiche, valonzzanda i propri canali istituzionall, | social media e be tecnologin digitali, con |'obiettivo o
ampliare la visibaid dele aflivits artistiche e rafforzare || rapports ean il pubblico

If cortasto in ol opera s Fondaziona & panicolarments dinamics, Secondo | rapporto lo sono cukura 2024
(Fondazione Symbeola @ Lnioncamers), |a Lombarda & la regiona italiana che ganera il maggior velore sco-
normico alirmeerss la cultura insieme al Lazio, Mitano rappresenta il principale polo culturale e creatvn dal
Faese, con un valore aggiunta di circa 18,5 milardi di auro, pari al 17.7% della fifera nazionale, In guesio
canbesio competitivo — ceratferizzate anche dalla presenza di altre importanti orchestre di produzions =Fa0®
anniversanc dedl Orchestra ha rappresentato unimportante occasione per raMarzare e strategie di comuni-
CEZIONE & markeding

Nal corso del 2025 la Fondazione ha intensificato il proprio impegno per I'accessibiita tertonale o la diver-
sificazione della domanda culturale, ampliando l'offerta & sviluppando nuove modaita di convolgimento del
pubblicn. In questa prospettiva ai colleca Favvie del Cirowifo Sinfonico Lombardn, concepin come une siry-
menko strafegico per estenders la fruizione della musica sinfonica a nuovl territort & favarire la formazione &
un pubblico pid ampio. Affraverso una rete  collaborazioni con istibuzion| local, || progetie ha contribuito a
richerme barriere geografiche & sociali, portando la musica sinfonica anche in certri della regione tradizional-
merta menad calrmall aell aferta concartistica



Tra gannaic € dicambre 2025 sono stale realizzale obio produzioni o dieci concedi in divarse cifttd lombarde
—tra cui Vigevano, Casalpusteriangs, Créma, Sondrio, Rha, Saronno, Mantova, Brescia & Nembro - che
hanno ospitate pregrammi ¢ adisti delia stagions milanesa.

Faralisiaments ka Fondazione ha sviluppats strumenti svanzati di analisi e raccismento dei dall & pubblico,
con [mireduzions progressiva 9 campagne: digitaii basate su slstemi di seqmentaziane dell'audience, L'uli-
lizze integrabe dei dali ded sistema 4 ticketing ha congentite di individuare differenti cabegarie & pubblico,
dslinguendo fra spettaton atuali, wtant gia in contatto con [igfuzions & ruaw pubblici potenziali. Tali stru-
menti hanno permesso o migliorsre leMcacia debe campagne di comunicazione, ofimizzare il processs di
conversone e rafforzare le stralegie di fidelizzazions,

Le azioni di comumcazioneg sano stale aMancate da iniziative dedicats allo sviluppo del pubbiico e alla for-
mazione delle nuove generazioni 4 ascoltator, In quesio ambito &l insensce il progatto | Piccal Pameriggi
Musicat, che propone spettacss partecipativi rivolli 8 bembini & ragazzi dai 3 ai 14 anni. Il progatts esinvelge
una compagine giovanile dalla Fondazions composta da circa 60 ghovani musicistl ra | 7 | 17 anni, impe-
anati nell'esecuzions di brani del rapertonio sinfonico & di trescrizion di musics fradizionale, colonne sonore
& feperion corfemporanai. Linizative favonsce || coirmalgrments delle famiglie @ confribuisce alfa costre-
zione di percorsi di idefizzazione del pubbliics nel ungo perioda.

Parallelamente || progefio Alfn Pomenggl, rivalte 8l pubblico under 30, ha proposts incontri con gii artist &
mament di approfondiments In occesions des concer, creando accasioni di dialogo e di pariecipazione pid
infarmali @ accessibill per be nuowe generazioni

Sono stete inofire cangalidate e collaborazioni con scwale a urdversita attraverss atthith formative e percors
di ascolo guidste che trasformans ka sala da concarto in uno spazio di spprendimento aftvo. Tall aklivith
sond stake curate da Dariede Parziani, viclinista, direttore d'orchesira e digatla con una lunga espenenza sia
el repatofic classico sia in quallo contemporaneo.

La stratega 0 comunicazone dells Fondazions i & hasata su aleund ahiellivi principsd rafiorzan i posizio-
raments del brand | Pomernggl Musicall, amplare accessibiltd delle proposte musicali anche ofre | confini
tradizicnali del reperionio clessicos e sviluppare relarionl di valore con pafneer @ sostenitan, In questa pro-
spadtiva la Fondazione ha laverato al consclidamento defla propria brand equity, valorzzando quatire dimen-
sioni fondamentall: reputazions arlislica, storia o tadizione, innovazions & contemparanedts, relazions con
la comunita

Al Tinl gell'increments della visibilild nazionale ha rivestitc un rusio strategico s resizzazions del documen-
tars Alsmiva dellAre — | Pomenigg Musicall, prodotho da Sy TGE24 in occasione dell'80° anniversarig
del’lrchesira. La difusions televisiva, affianceis dalls defribuzions sui canali digiali @ on demand. ha con-
tribuita &d ampliare la notorieta dellistituzions e & rafforzeme i posizgionamento ned panorama musicale ia-

liano.

Continuitd e afMdabilith gestionale
«ll comipito degli arliss aggi = seriveva nel 1945 Ferdinando Ballo, fondators nsieme a Ramigic Pacne dei

Fomensgal Musicali = mon & pil quello di difenders: & straniarsi bensi quallo di ricarcare quel punt & conkatio
& di simpalia ra |a loro esprassiona e la gendes.



| Pomeriggl Musicali sono oggi una Fondazicene ricanosciuta dalke Stato come Istifuzione Concertistico-r-

chasirae e dalla Regione Lombardia come enbe primario di produzions misicale. L'Orchestra ha seds stasils

nefio starics Teate Dal Verme, nel cenbre & Milana,

Fongata nel 1945, la Fondazione rappresanta una delle reaitd gio kengeva tre ba istiuzion mugkeah ricanc-
sciute dalla lagge n. 800 del 1967, Mef corso del tempo ha progressivaments rafforzeto ka progria Struttura
organizzativa & Bmministrativa, garantendo continuitd gestionals attreverss || asteans dei contribati pubblicl
= in particolare del Comune di Milano e dalis Regione Lombardia — e il progressive svilupps di font i ewo-
finanziamenta,

Le Fondazione opera senza fint di lucre & persegue, nall'ambito della citté di Milano & dalla Regicne Lom-

bardia, l'oblettivo di promugvens ia contscenza o la diffusione delia musiea in futte ke sue farme — sinfsnica,

lirica, camaristica, vocale & strumentale - svolgandao inolre tutte be atlivitd connesss alie proprie finalid st
tuzianali. ra cui la pestions delf Orchesira e dal Testro Dal Varmea,

In un comests musicale particolarmente competitivo, k& Fandazione ha sviluppato una strateqia orienata al
raffarzamentn dela propoia identita istiuzionale e alla valorizzazione del Teatro Dal Verme came “Cass della
Musica™ delf Orchestra & dalla oitta. In questa prospetfiva, nel 2025 & siata commissionata a Nislsen Sparts
una valuezione indipendente del valore economics e repulazonale generats daf Teatro Dal Verme & dal
sUD legame ean |'Orchestra,

Lo studio ha analizzata il ritomo econcmica tangibile, | valare infangitde & | patenziale ritorno degh invest-
menti, evidenziando come il raffarzamento delfidentita del teatra passa incrementare [a percezione del pub-
Dilco & generars nuove appariunitd o autofnanziaments. Lanalsi ke stimate un riceno econamics #&nuo
tangibile comprasa ra 170.000 & 195,000 eurs, con un malliplicators intangibie tra i 30% & il 50% & un RO
podenziale fino a 1.2,

Le sirategie di comunicazions & partnarship hanne inalire coinvolto diversi soggets del sstlare cullurals & dal
meadia, tra cul Mediamond (gruppo Meondadorn & Mediaset), Rai Redod — con la éiffusions radiofonica di una
salazione di concerti — o Sky TV, olire alls coflaborazione con promoter specializzati nolla produzione o
evan musicall,

Tell azioni hanng contribuito ad ampliare la visibilith delle ativita della Fondazione = ad aumentare prodgress
givamente gli immstiment! In markeling s comunicazions, migliarando o contampo l'efficienza delle atrategia
O promozian,

Particolarmente significativo & stato i costante incremenio del grade di sutofinanziamearto atraversa | ricavi
da biglietteria. Tra la stagione 2021-2022 o la slaglone 2024-2005 # numero di abbonabi alls stagione princ-
pale & cresciuto del 85%, mentre gll incassl hanno registrato un aumento del 113%,

Questi nsultati testimoniane |a capacts della Fondazione & delizzare un pubbiico sempra pili amgio & d-
versificato & cosliluiscono una base solida per 1o sviluppo future delle attivid artisticha, 11 traguardo degh
ottantanni o attivit, il nconoscimento del Premio Abblati per il concerte di rapertura & pubblico dopo &
pandemia & il costante incremento della partecipazione del pubblico rappresentano elementl di stabiltd o di
fiducia cha sostengono le scalte di programmazione artstica e ko sviluppo delle ativita della Fondazions.



Mite SettembreMusica
MITO Sattembrebdusica & i Festval Infernazionale che dal 2007 unisce le citth di Milano & Torin in un o
calendaris of evendl musicali,
Dral 2048 il Feslival & ternatizo e dedicato esclusivamente alla musica classica; nella prima parie del mese
o seflembra, MITO SeftembreMusica offre al propric pubblico tre o pil appuntament: & giomma, cen |a par-
iecipazione di artist & complessi di lavatwa internazionale che s uniscong ae o important Stiumon mu-
sicali defa due citta. dendo cosl wite 8 un unico, IMmMenso palcoscenicn cha unisce | due capokmghi & e
ares crogstanti,
il Festival ha dus vocazioni:

- daunfabe vuole essers un'socasions par avvicinarsi alla musca classica, o par guosto tulli | concarh
vengono pracaduti da una brevissima introduzions curata da musicisti e musiooiogi particolarments
espert,

- dallaliro vuole rappresertare un momento sccezionale par | molll appassionat] che g seguens |
vita musicels di Misno & d Taring: per questa | pragramm| pressitall, declinando || iema di anng in
anno sceltd, seNo orginall & apposiaments sludal per loosEsions,

Ledizione 2025 d MITO SeftembreMusica dedicata al tema Rivoluzioni, 5i@ svolta dal 3 al 18 settambre a
Milano & Taring, confermanda i ruclo del Festival come progetio cubturale condiviso tra le due cittd & coma
piattatorma of dialago tra repartono, contamporanaitd, spenmantazione & divulgaziona

La manifestazione ha ragistrabo oltre 26.500 presenze complessive per pll d 80 concart, cul sl sono aggiunt
circ 5,000 spetiaton per gl eventi gratuiti di MY TO psv fa G, 1l tasso di nempimento delle sele ha supersto
gualip dell'edziona precedants, confermando la capacts deal Feslival di conaclidare || proprio pubblios & &
atfrarma & sy aftraverss una programmazione ampla & articolata.

L'ediziona 2025 ha reppresentats il seconds & conchusive anmo di direzione arlistica di Giorgio Battistelli, al
terming del mandaty bennale. La programmazions ha prosaquito il peroorss svwats nel 7024, sviluppandg
il tama delle “rivoluzionl” In senso musicals, estelicn, slofico ¢ culturale, con l'obietiive di propore nuovi
percorsl di ascelto & favoring una frEzions consapevale a8 apera alla compless®a del prasante.

Dal 2007, anno & awio del Festval nalla sua athuale configuraziona, MITD SettembreMusica propone ap-
purdamenli con artst o formazions di ey internazionake, in dialoge con b2 principal isttuzion musicsl di
Milana @ Tarino, Anche nel 3025 i cartallons ha presentato nterpreti di prima plano del panorama nazonale
@ intarnazionake, tra cul Antonio Pappanc con le Longon Symphony Orchestra per Fingogurazions, Thamas
Sanderiing con FOrchestra Senfonica di Lucerna, Klaus Simon con la Holst Sinfonlefla, altre a Costanza
Frincipe, Ambur Brald, Leonor Pereira Pinto, Bruno Taddia, Quarietto Maurics, Elicd Quarted, Ensembla Mo-
dern, Ensemble Icius, Idni Engemble & Varijashres Venugopal

Particolare rlews & stato altribuito & compositore canedase Samy Moussa, presante sfa come autore sia
coma diréltore, con esecuzioni delle sue opara a Milano @ Tarino. [| Festival ha inoltre valorizzato la presanze
i ghowani interpred, direttori e compositon. offfends opportunita di visibilitg a nuove generazion| di musicisti
@ agli student det Consarvatar di Milano e Tonno

La progremmazione & slata anicolata in cinque percorsi tematici: Mitja & gh altn. dedicato a Sostakovie: el
cinquantenans della scomparss; Berio & le avanguardie, in occasione del centenario della nascita di Luciano



Beria; Rivoluzion templ di guerra, fempi di pace; Ascoltere con gli ecchis Milang MITD d'Europa. Tale &=
rolazione ha consentio di presentars um'offieria diversificata, cosiruita attormo a nuclei cultiurel ficonoscibil
fa aperti a intersezioni ira reperion, linguaggl e discipline

La multidiscipinariets ha trovalo particolare evidenzs nel parcorso Ascoliare con gli occhi, che ha acealin
progetii di confine fra musica, ari visive, teatro e danza, Tra gl appuntament] ph sigrificativi i segnatana 3
proiezione del fim Of To Bstews fn Another Warkd & William Kenfridge, accompagnata dalesecuzions dal
viva della Sinfonia n. 10 di Sostakovié da parte dellOrchastra Sindonica d Lucerna dirella da Thomas San-
dering, o il progatto Hauch 82 dell'Ensemble Modem con Cocoon Dance $u musiche di Rebecca Saunders.
In tale prospettive sl coloca anche | concerio dell Ensemble Ictus con I'lrini Ensemble e Varijashree Venu-
gupal, volio 8 mettere in relazions tradizioni musicall socidentsl ad extrasuropes.

Il Fastival ha confermado fa propria vocazions iftemazianale sia nella scelta deqgli interprell sia nei contenuli
artistici. Amplo spazio & stato dedicato alla praduzione sinfonica e cameristica di Dmitry Sestakovid, in dis-
logo con auter quak Misczyslaw Weinberg, Valentin Silvesirov 8 Giva Kanchell, nonche aile avanguardie del
Kovecanto, con paricalare riferiments 8 Luciana Bers, John Cage a Julius Eastroan,

Accants alla presenza di artistl aflermati, MITO SettembreMusica ha mentenuts una specifica attenzione al
girvani inbarpreti. Tra questi 2| segnalano TEliot Quarst, | planisti Costanza Principe @ Francesco Tristans,
il vicloncellista Michale Marco Rossi e | diretton Alessandra Bonato, Nicala Foron, Giulio Cilona & Alessandrg
Cadario. Il Festval ha inolire proseguito la propria attivitd & sostegno alla nuova crestivitd atiraverso ja
commissione di nuove compesizioni, fra cui laverl di Salvatore Frega ¢ Marcelio Filotal.

Il programma & stalo completato dalla rassegna Milano MITO §'Europa, arficolata in died appuntamenti
dedicati al concerto per pianoforte & orchestra, con la partecipazione di giovani planisti proveniend dalla
souDia o Davide Cabassi.

Sul plano defla comunicaziona, nel 2025 & preseguits il percorso di rafforzaments del posizionamento del
brand MITO SattembreMusica, con Fobiettve di amplare il pubblico & migliorare la reoncscibifa dal Festivel,
in paticolare presso |e fesce pid giovari. In tale ambio & stata sviluppata una strategia di comunicazione
integrata, fondata sull utiizzo coondnato di canali digesl & atrument! tradizionali, sulla riorganizzazions dei
canali social e sul patenziamento delle attivita di promozione onkne & offine.

La presenza sul social media ha contribuito al consolidaments del rapportn con | pubblico, mentre | canali
YouTube & Flickr hanno reso disponibili contenut video, immagini e imerviste agli artisti. Paralielamens, il
Festival ha proseguito Fitilizzo di strument di analisi del comportamento degl uterd ording e di manitoraggio
oei percorsi di acquisto, con 'obiettive di migliorare Vefficacia defle campagne pramazicnali & i tasso di
COMVESone.

Le altvith di promozione & sona sviluppate anche attraverso media partnership & campagne offline su quo-
lidian, rivisie df settone & circuill 3 affissacna wibana & metropolitana, La Rai, con Rai Cultura, Fai s & Radios,
ha svolta il rusds & media pariner del Festival, assicurands copertura editoriale 8 la realizzariore di carerkti
dedicati. In particolare, il racconto dell edizione 2025 & stato diffuso anche aliraverso una puntats deda tra-
Emissione MAPE, Musica Arfe Possla Spettecolo sy Rai 5,

Farticolane attercione & siats inolire riservata alf accessibilitd economica e terfonale. I Fastival ha confer-
mato formide agevolate di sccesso ai concerti, con condizion! dedicale & giovani & agli studenti, alire a
diversa tipologie di abbonamento e camet, tra cui ls formula Pass & la Carte. La diffusione oei concarti in



spazi different| & distribwii sul termionie urbana ha contribulte a rafforzare B presenza del Festival ne quartier
& a favarire una parecipazions pid ampia e dversificala,

MITO Settambrabdusica sl conferma gertanto un progetio strategico per la valorizzazione culturale d Milano
g Toring, capace di conlugars qualith arlislica, apedura infernazionale, scelegno alla nuova craativits, avi-
luppao del pubblico & integrazions tra le due citd, anche in una prospetta di etrativita culiurale e unistica

Rapporti con i principali stakeholder
Con spacifico riferimanto alf attivitd non profit evelts dell'Ene, sons skati individuatli | principali stakeholder
ai guali riwglgerst per fornire ke normaziont sociali able quali sono interessal:

- ent pubblici fandaton;

- dipendent

= pubblico deol et

Enti pubbilici fondatari

Fer quanta riguarda il rappoeto con gli Ent fondatori, | qual, peraltre, supportang economicaments ka nostra
Fondaziena, I'infereses & stato rivolta alllustrazione dettagliata dei rapporl economéc intervanidi nel corso
degli anni, al fine di fornire un'esatta rappresentazions dellandamento economica del contribut da essi eno-
gati & nestro ente.

Al fine di evitare una frammentazions dells noficie fomite, si & preferibo inserine tali informazioni nella prima
pare dells Relazione sulla Gastions, a commenis della antrate della Fondazions.

Si fa rinvie, pertants, a quanta rilevats in precedanza.

Dipandenti

Per quarts riguarda il repparta con | dipendent, lmeresse & gtats fuclo aflindividuazione di una seda di

nafizie aggiuntive rsgetio a quelie cbbligatariamente inserile nella Relazions sulla Gestione, che fomiscono

dafi statistici tipicamenie “socall’, qual suddwvision per sesso, Bsce d'atd, strument suonati ecc.

1) Con riferiments ai dipendenti & lempo detarminato, la paricolare tpologia della Fondazione prevade
duranta il corso dell'anne la seritbura di un consistents numera di professon d'orchestra “aggiunt’™, al fine
di garantire ks “coperfura musasala” adalia alle partiture eseguiie.

Il prospefio che segue rileva per | professon d'orchestre assuntl @ temips determingto una suddivigions per
livelli professionali dei periodi contratiuali apertl & chiugi nel corss dellanng, praponendo un'ultericre suddi-
VISAONE par se6s0 @ per fasce di scrizione INPS ex EMPALS



QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO DETERMINATO)
periodi contrattuall movimentati nell'arco delfanno 2028
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terminaty, proponendo unuiterore suddivisions per sesso e par fasce di ek,
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4} Con riferimanta ai dipendend a tempo indeteminato, si forniscono le informazion suddiviss per catago-
rie.

| proapetli che seguona rilevanc, suddiviso per velli professionai, gl Impiegati amministrativi 3 tempo inde-
lermirato, proponendo un'ulteraore suddivisione per sesso & per fascs & ofd,
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I prospetti che seguona rilevano, suddiviso per Bvelli professionsli. gli operai a temps indatarminats, propo-

nendo wn'ulerion: suddivisione per sesso @ per fasce di et

QUALIFICA: OPERAI (A TEMPO INDETERMINATO)
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| prospetli che seguono rlevand, suddivise per livelli professionali, | professar d'orchestra a tempa indeter-

mirabs, praponendo un'ulteriore suddivisione per sesso e per fasce i efa.



QUALIFICA: PROF. D'ORCHESTRA (A TEMPO INDETERMINATO)
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3 Con riferimento alla ipologe deil'orchastra sl allega alla presante relazions “Alegato n. 7, un prosgetio
che nporta, suddivisa per [lvelll professionall, | numero ded componenti gell'archestra suddiviso per sing
menti utilzzati | prosgetio & ullesorments arricchits da un'ullenors suddivisions degli strument utiizzali
per fasce o'eld e $8880

Pubbiico degli utenti
Par quanto riguarda il rapports col pubbbco deghl utandi, I'interessa & stato rivolto alla verifica dalle modalis
di utikzzo del serizio da parte defio spettatore

Orchestra

Per gquanto nguarda Patlivia [irica non & stalo possibile reperire dati signiicativi in merio ai concerti esaguil,
in quanba effettuati butli fucr Sede. prosso alin tealri

Par quants nguarda Fattita dedl'orchastra Fanalsi & stete eseguts venficando |'stivitd concerisica rendi-
condeia al minstero, ponando In avidenza:

Luoge o esecuziong del concerfo

Sl evidenzla che durante 'emergenza epadamiolomes ol Covid=18, negs anni 2020 & 2021 sona s1all reale-
zall | nuov| concerll con madalith digitale, in live sireaming e in diferila streaming mai ulilizzate prima, Tale
mmitdalith digiale non @ stata pid ulilizzata negli ssercizi dal 2022 al 2025
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bonamend stagonali dal 2011 al 2025

| cati degli anni 2070 ¢ 2021 non sona raffrontabili con gli annd precedent, dato che | concertl dal vavo gona
stabi ssequili solo in alcund mesi dall'anno & con capenze rdofte defle sale & gl annl 2022 & 2023 rappre=
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FONDAZIONE | POMERIGGI MUSICALI

Sede in MILANO (MI)
VIA SAN GIOVANNI SUL MURO 2
Fondo in dotazione euro 1.940.433,15
Codice fiscale 80078650158
Partita |.V.A. n. 04410060158
R.E.A. di Milano n. 1660278
Riconosciuta con D.P.G.R. n. 42062 del 12/10/1993

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE
ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2025

Spettabili Enfi Fondatorl,

anche per questo anno |l bilancio dell'esercizio chiuso il 31 dicembre 2025 & stato redatto seconds quanta
previsto dall'art. 2435 del Codice Civile per il bilancio di esercizio in forma abbreviata delle sociata d| capitad,
E stata aftres| predisposta la Nota integrativa. conformemente a quanto indicate dalfart 2427 del Codice Civile.
Resta inteso che, essendo la Fondazione un Ente non commerciale, & non facendo ko statuto sleun fehiamo
alla redazione del bilancic secondo guantc previsto dal Codice Chvile per le socetd di capitale, Ia
predisposizione della suddetta Nofa integrativa e dei prospetti di Stato patrimoniale e di Confo econamice non
& obbiigatoria
La presente Relazione, che cormeda il bilancio desercizio, & suddivisa in tre partic
1} nella prima parte verranno formulate osservazioni sullandaments dells gestione, sia nel sup
complesse, sia nei vari seftori in cul la Fondazione ha operato,
2} la seconda parte conterrd osservazionl sulla situazione della Fondazione:
3} nella terza parte, infine, si formirannao le altre informaziond prescritte dall'art. 2428 del Codlca Civile, che
disciplina la compilazione della Relazione degli amministratori sulla gestione

Siniconda cha:

- Eallurazione Elaltronica
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Come gid specfficato nelle relazioni degll anm precedentl, |a nostra Fondazione pur non essendo
Insarita nellelenco ISTAT del Bilancio Consolidato dello Stato, a partire dal 2015 ha gestito sia la
fatturazione attiva che quella passiva in formato eleftronico, seconds quanto dispone sia la Circolare
del Dipartimeanto n. 1 del 31.03.2014, sia # D.M. n. 55 del 05.04 2013, pubblicato in G.U. n, 118 dal
22.05.2013 che cosfituisce il regolamento altuativo del nuovo adempimento, dal 2014 attraverss |a
richiesta del codice univoco assegnalo a clascun ufficio dalindice delle pubbliche amministrazion
(IPA), mentre dal 2019 ha aderito alle modalita di fatturazione elettronica di societa ed enti privat.

Spiif Payment
A partire dal 1° dicembre 2017, a seguito della Circolare dell' Agenzia delle Enfrate n. 27 del 071 1/2017,
successivamante confermata dail'art. 3, del D.L 148/2017, |la nostra Fondazione & stata obbiigata ad
applicare la normativa sulla c.d. scissione dei pagamenti ai fini Iva. Pertantn, a partire dalia suddetta
data. la fatture, con esposizione di lva. emesse nal confronti della nostra Fondazione, rientrano nelie
previsioni della circolare sopra citata secondo cui | cesslonari o committenti di beni, diritti & servizi non
sono debitori dell'imposta nei confrontl del fomitore ma devono versarla direttamente all'Erario.

1. ANDAMENTO DELLA GESTIONE

a) Elementi rilevanti dell'anno 2025

1} Madello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo

Il Consiglio di Amministrazione, nelfambito delle proprie prerogative di indirizzo strategico @ di controllo
sull'assetto organizzative, amministrativo e contabile della Fondazione, ha deliberato di conferire al Direttore
Generale un mandato per avviare un percorso finalizzate all'adozione del Modello di Organizzazione, Gestione
& Controlle (di seguito anche "MOG" o "Modello”), ai sensi del Decreto Legislative 231/2001, con i compito di
individuare un professionista esterno dotato di adeguata esperienza e competenza in materia al guale conferire
Fincarico di supporto nella progettazione e redazione del Modello e delle corrette procedure aziendali, Tale
modello rappresenta un sistema organice di principi, regole, procedure e sirumenti di controllo, volto a
disciplinare lo svolgimantn delle attivita aziendali sensibill @ a prevenire la commissione dei reafi. La decisione
si inserisce nedl pill ampio quadro delle iniziative valte al rafforzamento del sistema di governance & del presidi
di controflo interno, con obieffive di prevenire il rschio di commissione dei reati presupposto previsti dalla
normativa richiamata e, al contempe, dl assicurare condizioni di trasparenza, cometiezza @ Integrita nelio
Svolgimento delle attivita istituzianali e operative della Fondarione. 1| Modealko sard strutiurato in cosrenza con
le migliori prassi e con le linee guida di settore, tenendo conto delle caratteristiche organizzative, dimensionali
@ oparalive dalla Fondazione, nonché delle specificitd delle attivita svolte, e si arficolerd in una Parte Generale,
contenente |a descriziona del quadro normativo di rifenmento, dei principi di governance, del sistema
disciplinare, dei flussi infarmativi e del rucle dell Grganismo di Vigilanza ed in una o pil Parti Speciali, dedicate
al'analisi delle specifiche aree di rischio (c.d. “atfivitd sensibil") e al'individuazione del protocolli e presidi di
controllo idonei & prevenire la commissione del reati rilevanti. L'iniziative sopra descritta rappresenta un
passaggio rilevante nal parcarso di rafforzamento ded presidi di legalitd @ controllo Intarno della Fondazione,
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confermanda impegno del Consiglio di Amministrazione nel promuovere una gestione improntsta a principl di
corretterza, frasparenza e responsabilita.

2} Momina del Responsabile della Prevenzione della Corruzions

Il Responsabile delia Prevenzions defla Corruzione e delia Trasparenza (RPCT) & una figura chiave nelle
pubtliche amministrazioni e negli enti assimilati, prevista dalla normativa anticornezione itsliana. || compita
dellRPCT & quello di curare la predisposizione e I'aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzions delia
Cormuzione & della Trasparenza, monitorare |'stiuazions delle relative misure e assicurare la correfia
pubblicazione defle informazioni nella sezione “Amministrazione Trasparente”, prowedeando inoltre alla
gestione delle eventuali segnalazionl di lieciti e alla redazione annuale di una relazione sull attivita svalta

In conformita alla Legge 190/2012 e al Decreto Leglisiativo 33/2013, la Fondazione aveva individuato fin dal
172012 guale || Responsabile della Pravenzione dalla Corruzione & della Trasparenza (RPCT) | Maastro
Maurizio Salemo, anche in ragione delle ridotte dimensioni organizzative dell Ente.

In cenformita al recanti indirizzi contenutl nella Delibera ANAC n. 7/2023 e ai criteri ivi indicati per la nomina del
RPLCT, |a Fondazione ha awviato un processo interne di verifica finalizzato a individuare eventuali figure in
POS5ES50 O8f requisiti richiesti per 'assunziona di tale incanico, anche nelloftica di garantire un adeguats
avvicendamenta nel ruole.

Paiche |a Fondazione ha dimensioni ndette e nel propric organico non dispone di figure dirigenziall o di altri
s0ggetti interni in pessesso delle competenze di autonomia e indipendenza richieste dafia Legge 18002012 per
lo svolgimento delle funzioni stiribuite al RPCT, si & ritenuto opportuno affidare take incarico al Dot Di Resa,
mambro del Consiglo di Amministrazione privo di deleghe gestionali, anche in considerazione del alo di studio
conseguito (laurea in Ingegneria Informatica) e dell'esperenza professionale maturata quale dipandente di
ARLA 5.p A (Azienda Reglonale per MNanavazione e gli Acquisti della Regiona Lombardia), ritenendola idoneo
in ragione defle competenze e delle conoscenze necessarie a ricoprine l'ncarico; if Dott. Di Rosa ha accettate

a titola gratuita.

3) Designazione Revisori da parte di Comune e Regione
Regicne Lombardia, con deliberazione consiliare n. 1118 dell'11 novembre 2025, ha designato = ai fini della

successiva nomina da parte delf'Assemblea degli Enti Fondatori — i propri rappresentanti nel Collegio dei
Revisori Legali della Fondazione, individuando il Dott, Riecardo Nebuloni quale componente effettivo e il Dott,
Dario Simone quale componente supplents.

Il Sindaco di Milano, con atto del 12 novembre 2025, ha a sua volta provveduto a designare, per la medesima
fimalita, la D.ssa Antonella Andreina Conti quale compenente effettivo e il Dott. Giacomo Alberto Bermone
guale componente supplente del Collegio del Revisori Legali della Fondazione | Pomeriggi Musicali,

La Fondazione resta attualmente in attesa della designazione del Presidente del Collegio dei Revisori Legali da
parte del Ministero della Cultura, al fine di procedere successivamente alla comvacazione dell’ Assembiea degli
Enti Fendatori per la formale nomina dell’ergano di contralle,
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4) Festival Mito 2025 @ nomina Direttore Artistico 2026-2027

In esecuzone della delibera di Giunta Comunale del Comune di Mitano, Informativa alla Glunta Comunale n.
4/2024 del 21/02/2024 & stata assegnata aila Fondazione la gestione delladizione 2024 - 2025 dells
Manifestazione: “Mi.To. Milana — Torino Settembre Musica®, sezione milanese, e con Datermina Dirigenziale n.
3383 Area Spettacolo del 02,05, 2025,

Il Festval MITO SattembreMusica 2025, unitaments alle rassegne collaterall, ha registrato una partecipazione
complassiva di circa 26 500 spettatori. Tra le inlziatve di magglor rillevo si segnalano “Milano MITO §'Europs”,
che ha vislo profagonisti | giovani pianisti del Conservatorio di Mitano, @ “MITO per &a Citla®, progatto che ha
portato |a musica in contesti sociali sensibif quall ospedall, case di riposo, centri di accoglienza e istituti
panitanzian, in parficolare nella citta di Terino,

Mefla sola Milano il Festival ha totalizzaio 11,068 presenze, a fronte di 31 concerti programmati. Pur in presenza
di una rduzicne del numero complessivo di concerti tra Milano e Torino, rconducibile al nuove indirizzo della
Direziore Artistica, la Fondazione ha confermato un significativo impegno nelle attivitd di comunicazione &
promozione, in linea con la precedenti edizioni

Dopo due settimane di programmazione, dal 3 al 18 settembre 2025, articolate tra concertl, incontri e spettacol,
che hanno saputo coniugare raritd e grande repertonio. artisti affermatl e giovani talanti emergenti, si & conclusa
la diciannovesima edizione del Festivel, dedicata al tema “Rivoluzion®. La direzione artistica, affidata per il
secondo anno al compesitore Giorgio Battistelli, glunge cosl a conclusione del previsto incarico biennale e sara
ora assunta dalla direttrice d'orchestra Speranza Scappucci

Sluazione del neultall di gaskone

i risultato di gestione deli'esercizio 2025 & stato positivo, palesando un utlle civile al netta delle iImposte di euro
10.720.

Tale risultato ¢ stato consaguito anche grazie ad un ulteriore aurnents complessivo dalle entrate di biglistteria
& abbonamanti rispatio al gid notevole risultato del 2024 ed a una gestione sempre oculata & precisa,

Gestione del teairo

La nostra Fondazione gestisce i Teatro Dal Verme di Milano:

A tal proposito, si ricorda che la Fondazione ha stipulato con il Comune di Milano @ la Provineia di Milano, enti
proprietan ded Teatro, in data 11 setembre 2003 |a convenzione definitiva per la concessione d'uso e la gestione
dal Teatro Dal Verma.

La convenzione prevedeva [a concessione € |2 completa gestona del Teatro a carico dedla Fondazione per un
periodo di anni se, con decorrenza 01 gennaio 2003 ed & scaduta 31 dicembra 2008, La convenzione con
Comune di Milano & Provinca di Milana, atfualmente in vigore & stata stpulata in data 22/08/2011, intzialmente
con durata fino al 31 dicembre 2014, Essa risulta prorogata fino al 311122015 con ulteriore convenzione
stipulata in data 26 marzo 2015, mentre, a partire dallanno 2016, & & ancora in altesa di softoscrivere
un'uiteriore Convanzipne di proroga, pur avendo comungue, la nostra Fondazione, proseguito di fatto s
gestone. La convenzione prevede che | provent dellattivitd del Teatro, ivi inclusi gi infroiti derivant
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dallospitaiith e dai servizi sccesson fomits a terzi ospiti, siano tuiti di pertinenza della Fondazione e dispone
infine la concessione di 12 giomate gralulle a dascuno degli Enti Fondatori.

La Fondaziene *| Pomeriggi Musicall® con lettera inviata tramite PEC (1 21 seftembre 2022 ed indirizzata al
Direttore della Direzione Cultura, al Direttore dell'Area Spettacolo ed al Diretiore della Direzione Demanio &
Patrimorie, ha presantato all Amministrazione comunale, proprietaria dellimmebile sito in via San Giovanni sul
Mura, n. 2, sade del Teatro Dal Verme & della Fondazione, una “Manifestazione di interesse per la cancessione
in uso @ la gestione del Teatro Dal Verme".

Per la valtazione della proposta ¢ stato costituito uno specifico gruppe di lavoro da parte del Comune di Milano,
chi ha espresso parere non favorevale alla accettazione della manifestazione di interesse in ragione del valore
compléssive dell'offerta economica finanziaria, ritenuta non congrua & conveniente per I'Amministrazicne.

In data 16 febbraic 2023 FAmminisirazione Comunale ha comunicato preavviso di rigetic ai sensi delfart. 10
bis della L 241/20 e s.m.i,, assegnando termine di dieci giomi per eventuali osservazioni.

Il Congiglio di Amministrazione della Fondazione & stato edotio della situazione con mail dettagliata inviata a

tuttl | Conslglier in data 17/02/2023,
Preso atto di cit, la Fondazione, sentiti | consulenti e il legale che hanno seguito la manifestazione, ha modificato

la propria offerta economica.

L'Amministrazione Comunale, allesito della ulteriore valutazione delle comunicazioni ed in considerazione
dell'interesse mvestito come Socio fondatere di codesta Fondazione, ha ritenuto di attvare un'intedocuzions ed
un approfondimento con ['alire Sochs fondatore - Regione Lombardia - al fine di verificare la possibilta ol
cencordare una soluzione conglunta, attraverso il conferimento del diritte di superficie del Teatro a codesta
Fondazione, congiuntamente ad un impegno economico paritetico dl Reglene Lombardia

Sonc seguite interfocuzioni fra | due Soci Fondatari — Comune di Milano & Regione Lombardia - al fine dl
verificare la possibilita di concordare una soluzione congiunta,  si & giunti cosi alla deliberazione del consiglio
Comunale di Milano n.15 del 168/03/2026 con la quale & staio deciso || trasferimento del diritto di proprieta
superficiaria del Teatro Dal Verme a fronte del paralielo impegno da parte di Regione Lombardia allo
stanziamento di una contribuzione, in favore alla medesima Fondazione, assunio deliberazione della Giunia
Regionale n. XIIF5277 del 10/11/25.

Il perfezicnaments di tale trasferimento sard disciplinato da apposite accordo tra la Fondazicne e i Comune di
Mitano che sard preceduta dall'avvio di una fase di interdocuzione tecnica e amminisirativa con | competenti
uffici comunali, finalizzata a definire in modo puntuale i contenuti dellaccordo, nonché le modalita operative del
trasfermanto. che dovra essere formalizzalo mediante atto notarile, con la conseguents regolamentazione dedl
reciproci divith @ obblighi delle parti. Tale percorso si inserisce in un quadro pis ampio di riassetto dei rapporti
tra gli Enti Fondaton e |a Fondazione, anche in considerazione degll impegni economici gia sostenuti &
programmall dalfa stessa Fondazione per interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria sullimmobile,
nonché delle prospettive di valorizzazione e gestione di lungo periodo del Teatra Dal Verme.

In attesa della definizione del rasferimanto della proprieta supedficlaria, la Fondazione | Pomeriggi Musicall ha
provveduto a realizzare interventl di manutenzione sia ordinarla s& straordinana, come detiagliatamente
dlusirato nella "Relazione consuntiva sulla manutenzione ordinara e straordinaria relativa al pericdo gennao
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2023 — dicembre 2024°, predisposta dail'ing. Enrico Molinaro, per un importo complessivo pari @ circa euro
1.804 000,
Melfanno 2025 sono, pol, proseguit ulerorl interventi di manutenzione ordinana per euro 47,578, di
manutenzione stragrdingria per euro 547 308 @ per i@ Fornifura di materiale per surg 46,099, che hanno
riguardailo l@ struttura, gli amredi, @ altrexzature a talune misure di sicurezza antincendio, per un importo
complessiva di ewro T40.9635.
Gli intenventi di manutenzione ordinarnia s sono resi necessari sia per garantire il mantenimento della Licenza
di Agibilita, condizione imprescindibile per la continuit: dell'attivita artistica e per il regolare funzionamento del
Teatro, sia per assicurare la plena frulbilith e conservazione dell'immobile.
Le prime, ovvero le ¢.d, Manutenzioni per Agibilita sono relative a

- Manutenzione implant antincendio

- Manutenzione presadi antincendio

- Manutenzione implanti efatric

- Manutenzione UPS

- Manuilenzicne Generatore

- Manutenzicne impianto termico

- Manutenzions impiante di condizionamento

- Manutenzione porte e portoni

- Werifiche periodiche funl e paranchi

- Assistenza nell'ambite delfapplicaziones dal D.Lgs. B1/08

- Manutenzione macching di scana

- Verifiche periodiche impiant di messa a terra

- Verifiche periodiche impianti elevaton
Mentra la saconde (Manutenzioni in uso dell'immabile) sono riferite a:

- Manutenzione griglie & caditole

- Manutenziones cancelli

- Manutenzione impiantl specall (lelefonia, dati)

- Borveglianza della legioneliosi
Mel corso del Z025 si sono rese necessan anche taluni lavori di manutenzione straordinaria determinati dalla
rothura di impianti efo aftrezzature, e pil specificataments:

- Rifacimento dell'impianto di videcsorveglkanza

- Interventi sul sistema di altarme

- Imterventi sulle sbarme ded controlio accessi

- Rivestimento delle podrone di refropalco

- Manutenzione stracedinaria ded bagni

- Sostituzione di presidi antincendio scaduti

- Sostituzione di manighonl antipanico

- Interventi sul gruppo eletirogana
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- Sostituzione delle imboltture & degli schienali delle poltrone di sals

- Smontaggio, frasporio e installazione poltrone Sala Grande

- Sostituzione delle piastre di scambio termico del gruppo frigo

- Interventi sul sistema idrico

= Intarventi dui fan cofl

- Smaltimento dei materiall di risulta

« Intervendi di bonifica defla safa piccola

- Spase ecniche professionall per sviluppo del progetio di cui sopra

- Tinteggiature

- Interventi sui camerini

- Interventi stracrdinar nell atria

= Interventi di verifica strutiurabe sul castelletio degli ascensari

- Rinnovo del Certificate di Prevenzione Incendi

- Spese tecniche professionali per gll interventi sull'acustica del Teatro

- Riqualificazione acustica

- Restauro panneliature legno Sala Grande + poltrone Franco Albini

- Rewisione motori pompe

- Ripristine del pavimento ammalorato in varie area

- Bostituzione/adeguamento porle ¢ portani a seguitc di verbale VWF

- Sostituzione schede dei ventilaton dal gruppo frigo

- Riparazione pompe di circelazione dedl riscaldamento

- Sestituzione di materiale eletlrico deteriorato (lampadine e aliro materiale

correnta)
Il tutto & stato dettaglistamente ilustrato nella ‘Relaziona consuntiva sulla manutenzione ordinara e
straordinana relativa al periodo gennaio 2025 - dicembre 2025° dell'lng. Enrico Melinaro.

Eandazions | Fomeriggi Musical

L attivita principale della Fondazione resta quella orchestrale, per la quale I'annualita in corso ha visto la
canclusions della BO® Stagione Sinfonica dell' Crehestra | Pomeriggl Musicali e lnaugurazione dell'80* Stagiona
Sinfonica dell'Orchestra | Pomeriggi Musicali. L'81* Stagione rappresents un'imporante occcasione per
Coinvoigers ia citta & |a regione in una grande celebrazione della musica, Paralielamente, si pone lobiettive di
atfrarre nuovo pubblica, inclusi famiglie e giovani, attraversa prograrmmi di forte richiamo e modalits di fruzions
innovalive del reperiorio sinfonico. Per rendere |a programmazione ancora pill ricea e arficolata, 'Orchestra
amplia il proprio raggio d'azione, uscendo dai confini milanes: e lombardi per riprendere un'attivita di tourmée.
Cuesta iniziativa & stata concepita per valorzzane teatri storic spesso poco sfruttati @ poco fraquantati dalla
comunita locali, a causa della mancanza di orchestra residenti. Masce cosi il Circuito Sinfonico Lombardo, cha
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da gennaio a maggio 2025 prevede sette produzioni sinfoniche per un fotele di nove concerti, Liniziativa
coinvolgera numearose citth, con |a parecipazione di arfisti di riliews,

Mel 2025 tormera anche [a rassegna “Altri Pomeriggi”, un'iniziativa dedicata agh studenti universitan & ai giovani
professionisti ("Millennials® 8 “Gen 7). Il programma prevade “sei appuntamenti’, pansati per offrire lopportunita
di: conpscere da vicino | protagonisti defla stagione, condividere un aperitivo, partecipare al concerti (n
compagnia

In data 3WOR2016 & stato sobtoscrtte un accordo con il Comune di Mileno per k& realzzazione in via
sperimentale per il sodo anno 2016 deledizione Milaness della manifestezione *MiTo = Tonno Milano settembre
musica”

La gestione del festival MiTo - Torino Milano Settemnbre Musica, & proseguita con 'edizions 2017, mediante
stipula di una convenzione tra @ Comune di Milano e [a nostra Fondazione per lo svolgimento di atbvita di
suppario. In sostanza, per il solo anno 2017, la Fondazione si & mpegnata & supportare | Comune di Milano,
senza oneri per FTAmminsrazions Comunale, risenvandosi di individuare aziende private disponibili 3 sosteners
Fevente, & (I} supportare FAmministrazione comunale per gli aspetli inerenti alla comunicaziones e distribuzione
di materiale informalive & promozionale; (i) gestire & organizzare la bighetteria del Festival Mito, con
versamento dei relativi introlll all Amministrazione comunale salvo il trattenimento dei soli costi di gestione della
biglistteria stessa al fine del raggiungimento del pareggio tra enfrate ed wscite,

In confinuitd con quanic avwenuto a partire dal 2018, anche per I'esercizio 2025, con Informativa alla Giunta
Comunale n, 472024 del 21 febbralo 2024 & successiva Determina Dirigenziale n. 3383 del 2 maggio 2025, &
stata nuovamenie affidata alla Fondazione l'organizzazione dell'edizione del Festival MITD SettembreMusica

b} Gestione crdinara dell'anne 2025

Enirate
Per quanto riguarda k2 Entrate, rispetio allesercizio precedenta si nota nel complesso un lieve incremento delle

enfrate commerciali compesto dall aftivitd orchestrale, dal noleggio del Teatro dal Verme e dal rimborso delle
utenze per la gestions del bar affidata a una ditta esterna. Contemporaneamente, anche la contribuzione
pubblica ha registrato un increments,

Im questo esercizio le enfrate commerciall sono state di complessivi euras 2.444 mila, come si pud rilevare dal
sottostante grafico, con un leggers aumento rspelte allanno precedente dell1,45%: vi & un incremento
dell aftiviia orchesirale + 6%, un decremento del 6% derivante dal nolaggio del Teatro dal Verme, offre che ad
entrate darvanti dalla gestione del bar affidala temporaneaments alla ditta individuale del sig. Nicola Abruzzese.
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Mettenda a confrento le tre macro-voci di entrate degli ultimi due anni, risultano ancer pid visibile le variazioni,
salvo che per i ricav| legati all'affitto del bar, non presenti nal precedente esercizio

RECAV] LA 2025 INCREMENTD 3

TWITH ORCHESTRALS ] 1.543 828 6,.25%
ATRE $50.858 B92.747 6,11%

- 1.800 100,00%
| 2.444.375 1.45%

Analizzando la seguente tabedla, che raffronta la differenza tra valore & costl della produzione negh anni, si
evince come i risultato economice della Fondazione sia sempre forfemente influenzato dalla contribuzicne

pubblica, che rappresenta il vero ago della bilancia.

.
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| contributi eregat della Regione Lombardia, dal Camune di Milano e dal Ministero defla Cultura registranc un
incrementa rispetic all'anng precedants,

| cantribuli & le sponsarizzazioni delfevento “MiTo - Torne Milano settembre musica”, gestite dal 2018
interamenie dalla nostra Fondazione, sono rimast invarist

I grafico sotls riportato evidenzia Fandamento complessivo dei contributi finalizzati erogatl alla Fondazione a
partire dali'esarcizio 2015.
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TOTALE CONTRIBUTI FINALIZZATI
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Rispetio ai contributi complessivi in conto esercizio, il grafico che segue evidenzia e raffronta Fandamento ded
contributi dei singoli Entl a partire dallasercizia 2015
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Risulta interessante nofare la situazione di tendenziale equilibrio dei contribubi pubblici negli ultimi anni, come
meglic evidenziato dal grafico softostante, nportante 'andaments dei contributi per il periado 2015 — 2025,
suddiviso fra erogazione di privati = erogazione di Enti Fondator ed erogazione statali

Il grafico che segue evidenzla | contributi in tarmini di entrate tra | contributi statali, i contributi bocali i contribuli
dei privati. ove, |a forte contrazione del contributi locali mette in nsalto la prevalenza e limportanza ded
Contributo FNSP rigpetto al contributl degli Enti Locali, nonostante la Fondazione, per evidenti necessita di
bilancio e di sopravvivenza, abbia mvollo sermpre di pid k2 sue attenzioni verso manifestazioni di carattere locale,
privilegiando il rapporto con e istituzioni del terrforic.

pag. L




RIPARTIZIONE CONTRIBUTI PER EROGAZIONE

TOO00OD -
BCOMTRIBLT
S000000 Garmmibull da sagger
Erbenti
5000000 oty da Ema ool

IMPORTO IN EURGD
s
g
2

CHEFERREEEET

2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2026
ANMI

Par guanio riguarda l'anno 2025, d seguente grafice riporta, in termini percentuali, 1a ripartizions del contributi
ricenvuti.

RIPARTIZIONE CONTRIBUTI 2025

montribut da sogeett privati
# Contributl da Reghore Lombardia
W Contributi da Comune & Milans

B LonareDuD dal Miristens

In detiaglio;
1) I Ministere della Cultura ha concesso contributl per un totale di euro 2 080 167 (precedente esercizio

ewrg 2,088,058}, di cui:
euro 1.087.358 erogati come anticipazione a fronte di un contributo istituzionale ico an, 18 (ex art 19)

di euro 1.968.148 come da DG-S n.1125 del 23/07/2025:
- eurp 117.558 erogati come anticipazione a fronte di un'integrazione sul contribulo Istituzionale oo art.

18 (ex art 19) di euro 1,968,146 come da DG-5 n.1125 del 23/07/25;
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euro 52,372 erogali come anlicipazione a fronte di un conbributo per la programmaziona di attivita
conceriistiche e corali arl, 24 (ex arl. 23} di eurs 95,260, come da DG-5 n.1125 del 23/07/2025;

ewo 56089 erogali come anficipazione a fronte di un confributo a fronte di un contributo per la
programmaziong di atiivitd concertistiche & corall art. 24 (ex arl 23) & suro 95280, come da DG-5
n1125 del 230772025

euro 6,953 (euro 6,438 esercizio precedents) quale confributo per ba spess di vigilanza @ sicurazza in
occasioni di pubblicl spettacol di cui alla legge n 232007 @ al DM, 30 maggo 2002 @ 19 aprile 2005,
DG-5 n 2067 del 27/11/2025;

eure 5.808 guale confributa per musica azionl rasversall = tournde all'sstero DM, 2371212024 n 463
arl. 46, DG-5 n 744 del 270652025, non erogato nel 2025,

Il grafico che segue rileva ke variazioni intervenute nel periodo 2015 - 2025

refativamente ai contributi oitenudi dal Minlstera,

ANDAMENTO CONTRIBUTI MINISTERO
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2} La Regione Lombardia ha concesso contributl per un totale di eura 2,287,300 (esercizio precadente euro
1.255,000) di cuic

- ewuro 3B0.000 guale confributo circuile lingo 2025 Decreto dirigenzale n. 10871 del 30 |luglia 2025,
invariata rispetto al precedenie esercizio, di cul erogato nel 2025 euro 324 000,
- euro 750.000 gquale contributo istituzionale, invariato rispetio all'esercizio precedente, di cui al D.D.S.

n.- 10876 del 30007/2025 ;
- ewo 177200, come sovwenzions per i progeffo “80 annl suonali, aspeltando gli 80 anni dell' Orehestra
I Pomenggi Musical”, (DDG n. 1785 del 12/02/2025 (art. B Lr, 252018), di cul erogato nal 2025 eura

147 840,
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euro 1.000.000 guale contributa per gl interventi di manutenzione straordinaria per il Teatro dal Verma,
convenzione RCC n. 13888 del 2041172025 & Decreto n. 17538 del 01/12/2025, di cui erogato nel 2025
eura 400 000

Il grafico che segue rileva le variazioni intervenute nel pericdo 2015 = 2025 relativaments ai contributi
ottenuti dalla reglone Lombardia.

ANDAMENTD CONTRIBUTI REGIONE LOMBARDIA
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3) N Comune di Milano ha concessa contributi per un totale di eurc 1.063.770, come nel precedente esarcizio,

di cui:

- auro 450.000 quale confributo istituzionale, invariato rspetto al precedente esercizio — D.D. n 6935 del
22M0BI2025;

- @uro 573.771 quale contributo per il Festival “MiTe — Torno Milano settembre musica” — D.D. n.3383 del
D2/05/2025.

Il grafico che segue rileva le variazionl intervenute nel perioda 2015 — 2025,
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4] Gli altri Enti ed Organismi pubblici non hanno concessa contributi nell'anng 2025 (suro 20,000 asercizic
pracedente) If grafico che segue mostra le variazionl intervenute nal pericdo 2015 — 2025,

ANDAMENTO CONTRIBUTI DA ALTRI ORGANISMI| PUBBLICI
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S} | soggetti privatl, nel caso specifico:

- la Fondazione per la cultura di Torine che ha concesso un confributo di eurc 37 416 (euro 37198
esercizic precedente), finalizzato alla gastione delfa manifestazione “MiTo = Taring Milano setiembre

musica”

- la Fondazione Cariplo, che ha concesso nel 2025 un contributo di euro 400.000 (rif 2025-2121 del
19/06/2025) per il sostegno defle attivita di lancio e promozione dei giovani talenti e di divulgazione e
approfondimento della cultura musicale con particolare attenzione per | giovani, erogato nel 2025 per
eura 200.000

ANDAMENTO CONTRIBUTI SOGGETTI PRIVATI
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Uscite

Per quanto riguarda le singole macro-vocl, sl rleva un aumenio della spesa per prestazioni di servizi, che passa
da circa eurc 2.086.195 del 2015, a circa euro 2.743,088 del 2016, a circa aura 2.055.105 def 2017, a circa
euro 3.440.557 del 2018, a circa euro 3.404.534 del 2019, a circa euro 2. 768684 del 2020, a circa euro
3.311.351 del 2021, a circa eyro 4.419.663 del 2022, a circa eurp 3 657.972 dal 2023, a circa eurg 3,739,751

del 2024, ed Infine ad suro 4.024 270 nel 2025.

| costi di consumo registrano un'ulteriore diminuzione nellulima anno. Passana da euro 51 323 del 2015, ad
eure 52.363 del 2016, ad eurc 50.507 del 2017, ad sura 135.669 del 2018, ad eura 115.082 del 2019, ad euro
85.516 del 2020, ad eurc 83.387 del 2021, ad suro 152,264 del 2022, ad eurc 91.701 del 2023, ad euro B2 880
del 2024, ed infine ad euro 64.865 nel 2025,

In refazicne agli oneri diversi di gestione, essi registranc un leggero diminuzione, passando da suro 389 593
del 2015 ad euro 404.081,78 del 2016, ad euro 119.858 del 2017, ad euro 182.531 del 2018, ad euro 194 253
dal 2018, ad euro 245.054 del 2020, ad euro 112.855 del 2021, ad eurc 182.355 dei 2022, ad euro 184,555 del
2023, ad eura 208.101 dal 2024, ed infine ad eura 199 497 nel 2025

Si rileva invece un beve aumento dei costl di godimento dei beni di terzl, che sono passati da euro 158 764 del
2013, ad euro 90.644 del 2016, ad ewro 101.520 del 2017, ad euro 249186 del 2018 ad euro 225,661 del 2015,
ad euro 104.519 del 2020, surc 207310 del 2021, ad eurc 204,428 del 2022, ad euro 175.307 del 2023 ed
infine ad euro 110.253 del 2024. ed infine ad eurc 122 422 ne| 2025,

Per quanto concerne i costi del personale, rispetio al precedente eserclzio si riscontra un incremento di euro

44 723
Di seguito si nportanc ded grafici che rieplioganc | dati del personale dipendente suddiviso per tipologia dl

mansione,
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IMFORTI IN ELRC
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COSTO PERSONALE DIPENDENTE IMPIEGAT
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Il dettaglic dei costi del parsonale deghl ultimi esercizi risulta essera il seguante:
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Gestione patnmoniale

Per quanto riguarda la gestione patrimoniale, al termine dell'esercizio la Fordazione presenta investimenti i
titali di stato per euro 2.120,000 {precedente esercizio eurao 604.556); nel corso dell'esarcizio 2025 sona stati
effettuatl investimenti in due fitoli; rispettivamente per euro 620000 (BOT scad. 14/01/2026) & per euro
1.500.000 (BOT scad. 14/12/2026), e sono stati rimborsati titoli per euro 604.556, iscrittl In bifancio al minora
tra coslo di acquisto e valore di mercato, sui quali sono maturali interessi attivi per euro 31.216.

Softo I'aspetto finanziaria si nota un  decrementa delle liguiditd bancarie di fine esercizio che presentano un
saldo di euro 2833434 (esercizio precedente euro 3.572.947), Tali differenze di liquiditd sono molte
condizionate dai periodi di erogazione dei contributi pubblici che, spesso, determinano una situazione di
momentanéa sofferenza alo abbondanza di disponibilita liquide

Oecorre pard rilevane un incramenta del crediti wiclenti di eure 144,927 (nel 2024 un decremento di euro 97 437)
&d un incremento del debiti vifornitori di eura 130.718 (nel 2024 incremento di euro 2 458)

Giova rilevare, d'altra parte, il risultato positivo della gestione finanziana (+61.005 euro), in diminuzione rispatto
al 2024 (+509.550 sura), il cul valore & stato determinato prevalantementa dagli interessi attivi deid titall per aura
31.218, oltre quedli bancar par suro 28.562 maturati ad un interesse creditore dell1,67%, otcorme evidenziare
che leccarionale nsultato positivo dellanno precedente derivava prevalentemente dal capitale di liquidazione
della partecipata “I Pomerigal Musicali — Servizi Teatrali 1" per euro 454 055

Si ritiene opportuno segnalare che neflesercizio 2025 risulta accantonato un fondo svalutazione crediti
complessive di guro 1.700, che registra un leggers aumento di euro 351 rispetto 'esercizio precedenta,

Gl accantonamenti al fondo per il 2025 sono stati eseguiti analizzando ogni singodo credito.

L'importo accantonato & rtenuto congruo rispetto a crediti in sofferenza prasenti in bilancio,

pag. 18




Tale fondo, pertanto, si ritiene di opporfuna e congrua rilevanza, considerato che i crediti vantati sono
principaimente retativi a crediti verso enti locall di certa sohvibilita

Tuttl i fondi accesi nel corso deghl anni, quali il "fondo rischi operativi®, i| “fondo rischi impaste”, Il “fonda rinnovo
strumenti musicali’ nsultano gid utilizzati efo stomati negli esercizi precedenti

Nellesercizic 2025 si rileva lintegrale utilizzo del fondo accantoramento per il rinnovo del confratto di lavora,
pari a euro 200.000, Tale importo era stato iscritto nel due biland pracedenti a preventiva copertura dei futuri
incrementi del cosic del personale dipendante,

Restano, invece, accanionat: (a) un fondo di manutenzione per costi relativi @ lavor programmati ati 2
mantanere in funzione e in slicurezza gii edifici del Teatro dal Verme, cosl come stimati dall'ing. Malinaro, per
un importo complessive di euro 3.005,000 incrementato rispetto all'anno precedents di euro 900.000, anche in
considerazione dellimminente trasfarimento del diritto di proprieta superficiana che vedra la Fondazione
impegnata ad effettuare laver di manutenzione stracrdinaria a propric carico, (b) un fondo di euro 300.000
stanziato nel 2023 a8 coperlura dei costi per attivitd artistiche stracrdinarie che si svolgeranno prevaleniements
nel 2028 rappregentate dagli 80 anni dalla nascita dell'Orchestra dei Pomeriggi Musical,

v e e e e o i e e e ok e o o o o o R e o e e o

2. SIT DELLA FO

La situazione patimonale, economica ¢ finanziatia della Fandazione al 31/12/2025 nisulta dai prospett di
sintes| di seguite evidenziati & commentatl.

&) Situazions patrimoniale riclassificata

Sipresentano due schemi di riclagsificazone: Il prime, pid sintetico, riperta la struttura patrimoniale riclassificata
confrontando gli importi degli anni dal 2023 al 2025, riporande e nspeltive percentuall d'incidenza sul

patrimonia,
La seconda, pill specifica, raffronta | medesimi anni individuando le specifiche voel che formano la situazione

patrimaniale e rilevando gli scostamenti delle stesse nal corso dai fre pericdi dimposta

Strentiura pedrimoniole 0133003 % 31123024 4 31710 300 4
IMPIEGHI 7.425.253(  100,0000% 7.658.696] 100,0000% 8,074,561 100,0000%
impieghi Fiss) ISLABE| 4,7237% AMLEE1]  5,2474% 260855  5,0785%
Copitale Circolante 709370 95, 2663% 7256815  94,7526M 8.613.706] 94,9215%
Liguditd fmmediate 3539316 4?_4_EE‘EB'H 3.5M.342]  46,6T01% E.ﬁ-ﬁ-ﬁ.ﬂm 25 04855
Liguidite differite 3534455 47 E004% A.6E2.494) 48,0825% 5977686 65 87H0%
Rimanenze a L0000 0] 00000 0] 00000
FONT! 7.425.258| 100,0000% 7,658,696/ 100,00005 9.074.561] 100, 0000%
Mezzi Propri 2024.669| 27,2673% 2032085  26,5330% 2042.806) 22.511% |
Debiti a Medio Lungo Termine 3.263.928) 439571% | 4323679 S64545% |  A96LIIT| 54.677%
Debiti a Breve Termine 2136662 28, 7756% 1302932 17,0025% 2070518 22.817%

Nella tabella sopra nportata & rappresentata Fincidenza degll impieghi e delle fonti,
Si evidenzia un’inflessione della fquidita immediata rispetto agl impeghi che passa da un 46,67% nel 2024, ad
un 28.92% nel 2025.
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La fiquidita differita, al contrario, registra un incremento, passando da un 48 08% nel 2024, ad un 68,00% nel
2025

Gl impieghi fiss! 8l incrementano in termini assoluti nel periodo di cssarvazione, ma in terminl percentuali si
rileva un decremento repetto all'esercizio precedents (nell'esercizio 2025 rappresentano || 5.08% del totale
deqgli impieghi, mantra nel 2024 erano pari al 5,25%),

Per quanto conceme | mazzi propri, essi imangono sostanzialmente stabili in valore assoluta.

Si rileva un beve decremento percentuale dei debiti a medio lungo termine, che passano da un 58.45% nel
2024, ad un 54 67% nel 2025, mentre in termini assoluli si ha un incramanto di eurs 837 558. Tultavia, rispetio
ai 2023 si registra un continwa incramento in valor assoluti

Aumentano propria volta | debiti a breve rispetto al 2024, passando da euro 1.302.932 nel 2024, ad suro
2.070.518 nel 2025.

-79,25%

17.613

214, 46%

TOTALE IMPIEGH!

7.425.255

7.658.650

Immobilizrazioni immateriali 348 5.601° 1509 48%
immaobilizzazion) materioli 330.443) 1130,07% 395433 19.67% 443,70 12,09%
Terreni e fobbricoti 0 0, 005 0 000% 0] 0,00%
Altre immobilizzorioni matenoh 330,443 1120,07% 305,433 19.67%| 443.224] 12,09%
tmmabilizzozioni finanziarie 20,000 0,00% 0| -100,00% 0, 00%
Partecipirzioni 00O 0,005 1 I Q) 0,008
Crediti v/controliate, colleg., altre of 0,00% o]  000% g 0,00%
Altre immobilizzazioni finanziarie 0 0,00% 0 000% o o00%
Altrl erediti a lunge termine B97|  -92,12% BAT| M .52% 18| -97,87%
1 - "
Realizzabilita 0  000% 0| 0,00 0,00%
Merferis prime I:I-1 0,00% o 0,00 o 0,00%
Semilavoratie prodotti finiti of  0.00% 0] 0,00 0 0,00%
Acconti 0 0,00% of 0,008 o 0,00%
Liquiditd differite| 3.482.154| -12,49%| 2.993.639) -14.03% 3.728.487) 24,55%
Credit! verso clienti 313.635) 138.41% Z16.198| -31,07% 361.12%( 67,03%
Aftricreditio breve | 3168519 -17.65%| 2.777.441] -12,34%| 3.367.362| 21.24%
Altre attivitd finanz. a breve fattivitd fin
na immob+ratei € risconti) 26,51%

59074, 361
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Per quanto riguarda gli impieghi, &i riporta un grafico che evidenzia | rapport! in percentuale tra la varie voci
dello stato patrimoniale e raffronta gli esercizi dal 2015 al 2025, messl a confronto.
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Per quanto riguarda le fonti di finanziamento, si riporta un grafico che evidenzia | rapporti in percentuale fra le
varie vooi dello stato patrimaniale e raffronia gli esercizi dal 2015 al 2025, messl a confronta,
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Il grafico sopra riportato evidenzia I'aumento della passivit corrente, determinato dall'aumento dei debiti

asigibill entro |'esermcizio successivo.

b} Situazione economica Helassificata

Si presentano due schemi dl riclassfficarione: il primo, pil specifico, riporta la situazione economica
riclassificata confrontando gh importl degli anni dal 2023 al 2025, nonché riportando ke rispetiive percentual
d'incidenza sul fatturato & determinando il valore aggiunto dei singeli anni; il secondo, skmile al precedents ma
maggiormante deftagliato, riportante, sempre per gli esercizi dal 2023 al 2025, gli scostamentl sulle singole

Yoo,

Cante Fconamico

/122023

31/12/2024

31/12/ 2025

Ricovi caratteristici 2183 567 26,29% 2,408,533 2442 575) 28 36%
Adtri ricirvi L164.974| 14,03% 1093.744| 13.62% | 1.301.381] 15,11%
Contributi in conto esercizio 4955, 851 59.6B% 4,527 868| 5638% | 4.868.653 56,53%
Ricavi complessivi 8.304.392| 100,00% | 8031 100,00% | 8.612.609| 100,00%
Costo produz. venduta e servizi 3.749.673] 4515% | 3EJBE32) 47.67% | 4.089.135( 47.48%
Valore mggiunto 4.554.719| 54,85% | 4.202.502| 52,33% | 4.523.474) 52,50%
Costi del personale 3.164.624| 38 11% 3.203.416| 39.89% | 3248139 37,71%
Altri costi 359907 4.33% 318353 3,96% 321919 3,74%
Ammaortamenti e Accantonamenti BBO.278| 10.60% 1,163.987| 14.4%% 980,819 11 39%
Risultato operativo 149915 181% | -gs32s4) -600% | -27.403 -032%
Risuftato finanziario netto 17.863] 0,22% 209.550] 6,34% 61005 0.71%
Risultato gestione caratteristica 167.778| 2,00% 26.296| 0,33% 33602 0,39%
Risuitato gestioni straordinarie ol 0,00% 0| 0,00% 0 0.00%
Risultoto ante imposte 167.778]  2,02% 26.296| 0,33% 33.602) 0,3%%
Imposte dell Esercizio 19.670] 0,24% 18.881] 0,24% 22883 0,27%
|Utile d'Esercizia 148.108] 1,78% 7.415) 0,09% 10.719] 0,12%
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATE
CONTO ECONOMICO 31512723023

%& 31/12f2024

B 3Lf12/2025

ABULEATD O ESERCLETD

Ricovi coratteristici | 2.183.567|  40,98%| 2409.522] 1035%| 2442573 1,3m%

Contributi in conto esercizio | 4.955.851 -2 07%) 4577868 -8.64%| 4.868653 7,53%

Spansarizzazion| 1.034.803 0,00% 1034803 000 1046391 1,12%

Lavor in corso di esecuzione 1] 0,005 o 0,005 IJ,.G{T!E

Valore della produzione | 8174221  6,94%| 7.972.193) -2.47% 8.357.620] 4.83%

Acquistil  91.701] -39,77%| samso] -308%|  sases| -27.00%

Servizl] 3657972 -17,23%) 3730751 224 4024270  7.61%

Godimento dibeni|  175.307] -40,46%| 110.253] -37.11%| 122422] 11,04%

Valore oggiunto | 4.249.241|  52,96%| 4.033.308| -5,08%| 4.146.063]  2,80%

Costo dellovore | 3.164.624 139%%| 3203416 1.23%| 3248139 140%

Acconfonameanti 452,000 ND| 1121500 WD 00,000 MDD

Margine operative lordo| 232617 -167,67%| -29L.607| -225,36% -2.076| -99,29%

Ammortamenti e svalutazioni 28278  -7.81% 47 487|  50,25% BO.819|  80,22%

Reddito operative|  204.339| -15458%| -334.004| -26350%| -82 -75,19%

Proventi finanziari 18.056) 3223,58%|  509.786]2723,38% 61005 -BE,03%

Oneri fingnziari 193]  -50,63% 236 21,58% 0| -100,00%

Risultato attivitd finanziaria 17.863| 11695.90%|  509.550| 2752,62% 51005 -88 03%

Proventi mon coratteristier 120,171  -70.22% B8.941| -54,71% 254,990 332 62%

Oneri non coratteristic 184535 1,23% 20B.100| 12,73 199,497 -4,13%

Risultato attivitd non tipiche | -54.424] -12137%| -149.159] 17a0m%|  ss.ae3] -137.20%

Risultato ante gest. stroordinorio | 167.778) -200,33%|  26.208] -sa33%| 33603 27,78%

Risultato attivits stroordinarie 0 0,00% of 0008 o  0.00%

Risultato ante imposte | 167.778) -240,33% 26.298) -84,33% 33.603| 27.78%
Impaste

Dallanalisi dei dati sopra riportat, si evidenzia un aumento del contributi otenuti, ed un ulteriore incrementa
dei ricavi caratteristicl. Si evidenzia un reddito operative lorde negative di eurc B2.805 a sua volla
controbilanciata dal saldo pesitvo dedle attivita finanziaria e non caratteristiche, dande come risultaio d'esercizio

un valore positive i eurs 10720,
Il grafico sotto riponta guanto detto dal 2015 al 2025,
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Percentualmente, || medesimo grafico pud essere cosi rappresentato

AN RENDIMENTO OPERATIVO DEI SERVIZI

225 |_ a,ﬂh“
A 4 15%

T10%
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Con riferimento al personale subordinato si riportano due tabelle che evidenziano i ricavi ed il valore agglunto
suddivisi per | numers medio dei dipendenti & tempo indeterminato in forza,

ANNI RICAY| PER DIPFENDENTE
e . B
il szaze S1TE
2023 E4.853
2z 41,912
20 13374
it 18 358
200 35747
2018 36 556 I
217 34,980
20178 38,505
3015 367210
o 10.000 20 000 39 000 40,000 84 600 B0.000 70.000
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VALORE AGGIUNTO PER DIPENDENTE
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Altro dato da evidenziare, che si collega con quanto citato in commento alfa situazione finanziaria, & il
sostanziale decremento dei proventi derivant dall'altivita finanziaria, causato dalla mancanza dei proventi da

partecipazione in imprese controflate
Tale situazione ¢ evidenziata dal grafico sotto riportato.

— ANDAMENTO ATTIVITA' FINANZIARIA
w05
2024
2023
Pk
021 45517
2020 -11.858
2019 -8,34s
018 -3.277 |
2017 -15.563 |
2018
w01s | BEF
«100.000 0 100.000 200,000 300,000 400.000 £00.000 $00.000
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ANDAMENTO INTERESS| PASSIVI

Per guanto riguarda l'andamento dei ricavi, i| grafico soito riportato evidenzia quanto riportato a ello descrittivo

in precedenza:
ANDAMENTO DEI SERVIZI
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Infine, per quanto riguarda il risuktato di esercizic, si nkeva un valore positive, detarminato dallincrementa delle
attivita commerciali ed un sostanziale contenmento el costi, che hanno patuto sopperire gli accantonamenti

affattuali nefi’anna




Il grafico sotto riportato evidenzia quanto detto.
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c) Sitvazione finanziaria

La situazione sotto riportata rappresenta in maniera sintetica la situaziona finanziaria della societa:

31/12/3024 31/12/2025 VARIAZIONE

Furg ELirE

ATTIVITA" CIRCOLANTI

PASSIVITA' CORRENTI

CAPITALE CIRCCHLANTE 5.953.8583 6.543. 188 +580,305

In mesite alla situazions finanziaria si evidenzia come I'ammontare delle atiivitd corrent! sianc maggior rispetto
a quelio delle passivita correnti, evidenziando una discreta capacita finanziaria della fondazione, in grado di far
fronle nteramante alle passivitd a breéve termine senza intsccare il capitale progna.
Il capitale circolante risuita incrementato ded 8 80% rispetio al precedante esarcizio,

LCash Flow

Rappresenia Fammontare delle risorse finanziare complessivamente liberate dalla gestione corrente,
pravalentemeante influenzale dal contributi pubblici.
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Il successive grafico mostra invece [indice, in percentuale, della quota ol fatturale e contribuli che

progressivamerte si & tradofta in cash flow

AN

§E

i kB

2019

uma

T

2§

i

-3,35%

CASH FLOW SUI RICAVI (%)

1.40%

152%

Rendimento del capitale investito

Il rendimento del capitale operativo & determinato da wn fallore economico, rapprasentato dalla redditivits
cperativa, & da un faliore finanziaro, rappresentalo dalla rolazione del capitale investito @ misura il rendimento
del capitale investito in immaobilizzi ed attive circolanie, rspetto alla redditivitd operativa dell'azienda.

pag. 18




ANMNI CASH FLOW Return On Investments

2035
17.058%

15.86%

2024
2023
2023

2020
2019
2018
2017 £.05%

20186 2. 30%
2015 3,19% |

Tasso di rotazione del capitale investito & dilazioni medie

Rigulta importante analizzare la sifuazione finanziaria softo Faspelto delle difficolta che si riscontrano nefla

gestions della dilazione concessa ai clienti,

Il grafico successivo misura il grado di efficienza globale della gestione, n alire parole il ricavo medio per unita
dinvestimente. E la misura in cui 'azienda & riuscita a sfruttare le risorse disponibili per consequire il volume di
vendita che ha caratterizzato il perioda di riferimenta,

TASSD DI ROTAZIONE DEL CAPITALE INVESTITO

1,
AR =

2TE%  2580%
24, 64%
21,84% LN
15.10%
10,44%
e 2019 2020 oz e 202

2018 2018

AMNI

L'uibmo grafico riportato misura il tempo medio d'incasso dei crediti e di pagamenta dei debiti,
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ANNI

DILAZIONE CREDITI - DILATIONE DERITI
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IZIE EX ART. 2 CODICEC

a) Informazioni sui rischi non finanziarl

Con riferimenta ai rischi non finanziari, si evidenzia che non sussistona rischi concemanti furti e perdite, né

taniomeno, in considerazione defla varieta defla clentela @ dei fornitori della Fondaziona, rischi relativi ad

eventuale concormenza, a paricolare concentraziona di clienlsla, nonché alla dipendenza da formiton unicl &lo

da mercall estar.

Per guanto riguarda fa valutazione di rischi non finanziari, si segnala:

- pischi lenati alleconomig; fa situazione patrimoniale e finanziaria della Fondezione, almeno nel breve
perioda, non & generalmente soggetta allandamento delle condizioni generall dall'aconomia,

= rischi legati alla dipendenza dal contribuli pubblici: & sicuramente il rischic pil probabile ed anche Il pio
pericoloso, in considerazione dell'assoluta dipendenza della Fondazione dalle erogazioni pubbliche, anchea
valutando le attuali difficolta degli Enll locall e delta macching statale.

- nschi legati alla struttura ded costl fissi: || costo consistente del personale, percentualmenie molto elevato
nspeito al ictale defe entrate, polrebbe portare in periodi di difficoltd o riduzione di entrate, anche
pubbliche, a difficoltd finanziarie dovute a costl fissi non riducibili.

b} Informazioni relativi all'ambiente
Dato linconsistente impatto ambientale dell'attivith svalta. non sono state effettuate spese ambientali coment,
né invastimeanti di tale natura,

¢} Informazioni relativi al personale

Le taballe che seguono illustrano dettagliatamente la composizione della forza lavoro suddivisa per Fvell e per
sesgo, nonché fornisce nuove notizie in merito allfandamento dell'attivitd di lavoro subordinato con specifico
riferimants ad infortuni @ cause di lavoro in essere

FOrs o FWoUD s SEses ERE sacrom

EE] 7 L] o

asc 3 0 3 i) 52,559
uly 10 I [} 12 a7 4TH
COLLABORA TR ] 0 3 o 108,00%:
mschi k| a 3 { 0,0
fomming /] 1] 8] 1] 000
ALTRY LAV, SLIBORONAA T in 1] o 10 L0000
sl § o [v] 3 00
e T 1 o 7 T, s
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ALTEY DATY DFPENDENTT

CONTRATTO REGIONALE LOMBARDOD PER | DIFENDENT! DELLE DRCHESTRE IC0 C.CN.L,

CCNL ADOTTATO PER GLI IMPIEGATI EI TECNICI DIPENDENTI DA TETRI
INFORTUIAN Messuna
TUTELA DELLA SALUTE E SICUREEZA - stata effettuata Tﬂ“i“";ﬂi tutti i rischi
SUL LAVORO - & stato elaborato I'apposito doturments

- & atata designato il responsabile del servizio di prevenzione rischi

IFECTEm

5 1 i

1 o i

1 1] 1 12 53%
5o CAT.A F] 1 ] ] FEAW
30 CAT. A F o 1 i 75
| CRCHESTRA 11 4 5 ] (]
VADLIND [ 5PALLA ] o i 2 £,21%
I ALONCEILD _1 a 1 ] 3 0%
o FAT. A 15 i i 15 45 935
la CAT 8 2 o o 2 £ 2%
|20 CAT, 12 3 3 12 ITATH
OPERA! 2 o a 2 100,00
| 7" SPEC, QPERA! 1 o 0 1 50, 00%
i OPERA| - Exergitia Tentrais 1 a a i 50,00%
OFRIGENTT 3 [ a o 100, D0

] a i ] 7, G0
TOTALE L] 5 F ) %

d} Rapport! con imprese controlfate, collegate, controflant/ e imprese softoposte al controffo di

guest'ultime
La Fondazione controllava direttamente la societd - | POMERIGG! MUSICALI = SERVIZ] TEATRALI

SAL in liquidazione per una quota pari al 100%,; tale societa svolgeva un'attivita complementare @ funzionale
all'attivita istituzionale delia stessa Fondazione. In data & marzo 2024 si & tenuta lassemblea del soci della
societd | Pomeriggi Musicall = Servizi Teatrali S in liguidazione per fapprovazione del bllancle finale di
liguidazione al 21 febbraio 2024, coredaio dalla relazione del collegio sindacale Successivaments, il
liguidatore ha provveduto al depesito del bilancic finale di liguidazione presso il Registro delle Imprese di Milano.
Trascorsi novanta giomi dalla data dell'iscrizione senza opposizioni, il bilancio si & inteso tacitaments approvato
ai sensi dellart, 2493, comma 1, c.c. Pertanto, in data 16 maggio 2024, |a societd & stata cancellata dal Registro

delle Imprese,

&) Numero ¢ valore hominale di azioni proprie e di azioni e quote df socletd controllanti possedute,
acguiztate o alienate

La Fondazione non possiede né azioni proprie, né azioni di socketd controllant! & nel corso dell’esercizio

non S0nG State compiute dparazioni in tal senso
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f) Fatti o rilievo avvenuti dopo la ehiusura dollesercizio

Alla data di predisposizione della presente Relazione si segnalano | seguenti eventi di riievo occorsi dopa
chiusira dell'esercizio; i| Comune di Mitano, con deliberazione ded consiglio Comunale n.15 del 16/03/2028 ha
deliberato ¥ trasferimants dei diritto di proprieta superficiaria del Teatro Dal Verme a fronte del paralielo impegno
da parta di Regione Lombardia alle stanziamento di una contibuzions, in favore alla medesima Fondaezione,

assunio defberazione della Giunta Regicnale n. XIFS277 del 10011/25.

g) Elenco delle sedi secondanie della societd
LaFendazione non possiede sedi secondarie,

h) informativa relativa af rischi di credito, di liguiditd ¢ df mercato

In refazione @i rischi sopra evidenziati, ai formiscono, di seguite, le indicazioni richieste dallart. 2428, comma 3,
M. B=bes del Cod. Ciw.

Rigchio di credito

Il nischio di credito & rappresentato dall'esposizione della Fondazione a potenziali perdite che possono derivare
dal mancato adempimento delle obbligazioni assunie dalla chentela; esso & costantemente monitorato
mediante I'utilizza d'informazion| & procedure di valutazione.

In merito afle garanzie oftenute &d ai craditi svalutati, si imanda a quanto descritio nella Nota integrativa.
Rischio di liguidits

N rischio di liguadita & rappresentato dalle difficolta deff anenda ad ottenere finanziamenti, oppure dall eceessiva
onerosity degli stessi. In conskderazione dellattuale sitvazione finanziara della Fondazione, ancora
sufficientemente gestiblle, nonostante | ritardi negli incassl dei contributl pubblici, la Fondazione non & stata
costretta a diversificare le fonti di finanziamento e la dispenibilita di linee di credite, in modo da limitare il nschio
di liquidita.

Le linga di credito in essers raullano adeguate alle necessita dell azienda.

In merito ai crediti @ mediafungo ermine si imanda a quarto ampllamente descritto in nota integrativa.
Rigchio d| mergatg

- Rischio di cambio.

La Fondaziona non & esposta a particolari rischi di cambio poiché opera prevalentemeante in Hadia,

- Rigchio di

La Fondazione non & esposta a particolar rigehl di variazione dei tassi.

Non sono stati stipulati contraiti per gestire eventuali rischi, quali: Interest rate swaps (IRS) - per ridurre i rischi
di finanziamento e Forward rale agreaments (FRA) - per ridurre | rischi di flutiuazione dei tassi d'interssse.

- Rischio di prezzo

La Fondazione non & esposta a particolar rischi di prezzi.




Spettabili Enti fondator,
il bilancio chiuso al 3111272025 che soltopaniamo al Vostro esame ed alla Vostrs approvazione, prasenta un
risultato deita gestions positve & eura 10 720,

Vi progoniamo di.
= approvare il bilencio chiuso al 3111272025, unitamente alla Relazione di Missione, alla presente

Relazione accompagnatoria del Consigho di Amministrazone ed alia relazione del Collegio dei Ravisari

de condl;
= i partare a nuovo I'utile d'esercizio di eure 10.720,

Milama, 1 31032026

Per i Consiglio df Amministrazione
Avv. Glovanni d ;g% Benvenuto
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CONSUNTIVQ ATTIVITA' CONCERTISTICA 2025 PREVINTIVG CONBUNMTIVE
CONCERTEMNCL | COMNCERTIETICA
202E 2025
ENTRATE |
CONTRIBUT! PUBBLICI
Cantribut Staial fexira FHSY) 083,00 |
Caorfribuli ragional isSiuzsnali Tl 000 Fﬁ.ﬁﬁ [
Eu‘ﬂhﬂ mumrﬂlmmﬁum AT (O, 182 300,00
coiribe i comunal HE 0. G0, 0l
Coniriu da LE S
Canbibul da alin anli pubic
SUBTOTALE CONTRIBUTI PUBBLICE 1.887 140,23
CONTRIBUTI DA PRIVATI
Fondazory Bancana 350.000,00 J85 EEA
Cantributi da soggetl prival =
BUBTOTALE CONTRIBUTI PRIVATI [ ssoompa]  Seaesnn0]
SPONSORIETATION
Sporsofzzarioni aconomichs 30.000,00 11 557 0l
SUBTOTALE SPONSCRIZZADION | 30,9980,00 | 1158788 |
COPRODUZIONE
RImbonss da coprod usone ” i
Alira anirale da coprodusions {specfican) -
BUBTOTALE COPRODUZIONE | = | a]
ENTRATE D& ATTIVITA' CARATTERISTICA
Emrutq- (-5 Marrmﬂl A1) i1 233 355,08
I da baglistiena [atiuild o peodugions & co-produzions) (i1 IS 25
Incass da bighstinna |afves o capialla)
Incass da provendia
Entrate denvant da comgentl par affrita 120 000,00 122.088,04
e enirale (specifcane) noleggio € recupera cosl 2500000 204,31
rieresms althi Sorsemnianes sttye

BUBTOTALE ENTRATE DA ATTIATA' CARATTERIETICA

ENTRATE DA ALTRE ATTIVITA® PROFPRIE

Erkate da serviz acoessced (B nokagis scanograte e costumi b, pubblicazion, eec 1)

Altra anirate {es. quois sacali & alliibh diverss)
Ficavi da gestons Fasival cormo ezl

SUBTOTALE ENTRATE DA ALTRE ATTIVITA' PROBRIE

TOTALE ENTRATE

D GUMCERTISTIGA CONSUNTIVD

LAEEATH S
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CONSUNTIVO ATTIVITA' CONCERTISTICA 2035 PREVEMTIVG | COMSUNTIVO

CONCERTISTICA | COM TIEA
2025 2025
USCITE ’
PERSONALE
Fatiitisgiconn | compras bids dél Diesllnme Axigtion o corsdenis mamdaske S0 000, 00 53.333.36
Ovandi pocial del Direfions Astisticn o consulenie assmilatia B Giroo azienda 1.2.000,00 1414718
Relribuzicns iorda smminisiaon
Oinail sasali Amministmion a cAico adenda
Retritzions lorda del personale arlissco 2EIGO00.00 | € 2144 887 35
of cel par @iffvitd Concertistica; CONSLNTIVO
Pereonsie drchesios @ fampe indefermnato £ 12043711
Persoraie dorohasts 8 femna darminatn £ 308 00 36
FParsanals diarchesina o prestaing pidssiooals | € Fay, Fas aa
Diralfor’ dorchasina E Frteped o -]
|Eum-m: £ 127892 ()
Oneri socisli del porsonals arisfico a canco delaziends TrAsoO00 | 53750002
onen personale dathestna @ lempo indeferminatn | € 08,216, 20
| aigr perronads diorchasds o fempo defemminaln g 152,689 67
DR pRrSoIa Tonaesing a presfazione crofsssen € AT 200 80
Loner! Dissiion darchesiea, Soli @ sor le L
Reirbuzions iorda dil paronale leonico 74 .500.00 T0.447 BA
Cinan sock del persanabn fecnicn 5 caries dellazisnda 20,300 00 17,300,407
Refribusione larda del parsoedle amminlsirativa 522 300,00 it bl
Crerl socialb dol personale amminisyativg & carico deffazenda 129.700.00 __BEIGTTT
Duiarie lorsesis merentl al progetts (sl per parsonals arishcs & lecnion) a 34,184,68 |
SUBTOTALE PERSONALE | 4730000 | 329606738
COETI 0 PRODUZIONE ATTIVITA' COMCERTISTICA
COED o vidgpl, irasporll, aloggio, 8o (per produzion progria) 1.0, 00 S1.480,70
Aoguisti por scanograle costuml, strumanti 8es. dguots ammeo_, PRF EFOQIERTIma annuals) 10.000.00 81.373,18
Maleggio per scenogradie. costumi, srument, eoc 2400000 35502 48
Arquish sinemeniazions Benics luce & suan [giets Smmer s progr.annuala) -
Noleggi sinmmsedadone tecnka luce @ s [serdos) 56. 000, 010 25.68%.39 |
ATt saia prove 10.000,00 .
Prastazion] di s e sllestimenti {monisggie. smontagpr, tacchinaggin, sce | fLa R ] 1245827
SIAE 5 500,00 ST TT4.05
Wigili des faaco 25.000,00 20,786, 00
SUBTOTALE ¢GSTI DI PRODUZIGNE | 264,500,00 | 14.184,00
PUEBLICITA® E PROMOZIONE
Smrte| dl oficio Slamps 5 B0, 00 Fa Ry s]
Costl per slampa, distibuzions & affssions locandine, manifest, s, 50000, 00 24,055 0
Ciasd per preslazon professional] {fpress video, registrazioni sudia. serv i) 15.000,00 14.220,78
Cosh per punbicts (Fiérzon, eoo) &5 000,00 250 47207
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CONSUNTIVO ATTIVITA" CONCERTISTICA 2025

Cesl per pestiana o manuiensions sto web
Adtri costi o pramazione
SUBTOTALE PUBBLICITA" E FROMOZIONE

COST! 4 GEETIONE SPas
ATHD SEEl par spefactl
Costl o manulenzions crdinania spaei
Utenze (degh span)
Ptz jdegh spai|
Al post specificane (e scurationi+acoamanam mganti|
SUBTOTALE COSTI DI GESTIOME SPAZR

GOSTH GENERALI

Matwriale of conisumes

Affiti wiMic

Altre prealasioni profesaiongli per consulenze fcommerncialsa, cons Svom
UReriee (Liffici)

Aeslourazion - quote assocEle

Fulira (L)

A coali apeciicang (cost amsic-oiganiz: ceanl -850 bag-postsd-Bancar-ri -
FRpEE ]

Ciosti relathvt agh acdess presant neghl spazi i Speitacoln per garanhins fa fruizions deile

Sppresomiazioni sle persong con disabilh
SUBTDTALE COSTI GEMERALI

TOTALE USCITE

DEFICIT {uscite - Entrate) €

| _FREVENTNG
| CoucERTISTICA | comcerT
2028
6.500.00 514339
4010060, 00 27 830,77
221.800,00 345,552, 10
23842 87
25 661,02
120.000,00 108550, 40
10000 12 334 46

140.000,00 174.188.70 |

1450000 2EED 44
4,000,600 266,491, 70
1500000 \FR Ir i
10.500,00 35,538 45 |
308361

91.421,60

£000,00 1062 67

| 10810000  astssams

4.951.400,00 | as75582.15 |

| 2.109.800,00 |  2.053.407 48

FOHDAZIONE | PO MUsICAL

2L COMCERTIETICA CORSLNTIVG
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Qwrsunﬂrg Tournée 2025

ENTRATE

L

CONTRIBUTI PUBBLICI

Caontributi Regonall 15.000,00
Ciuate SacialifRisorse Proprie 65,000,080
SUBTOTALE CONTRIBUTI PLUBELICI
TOTALE ENTRATE B0.000,00
USCITE |
COSTI DI PRODUZIONE
Retribugions lords del personale artistico 30.140,00
Cnedi sociall ded personabe arfistico a carico def azienda 9,855 04
Retribuzione lorda del personale amministrative 2.5:00,00
Cneri sociali del personale amministrative a carico dell'azienda 851,00
Diarie forfettaria inerantl al progetto {solo per personale artistico o imcnica) 24.150.00
Spese soggirons sotenute nel paese ospdants 12.514,00
SUBTOTALE COSTI DI PRODUZIONE B0.050,00
COSTIVIAGG] E TRASPORTI
Spese viaggi aerel. ferreviarl. rmarithimi 2197 E0
spese rasporti mabteriali 2.387.00
spese per frasfariment! koecali £200,00
SUBTOTALE SPESE VIAGGI E TRASPORTI 10,784, 80
TOTALE USCITE 80.874,80
TOTALE EHTRE!_'E E0.000,00
TOTALE USCITE B0.ET4,ED
| BILANCIO (ENTRATE - USCITE) - 10.874,80

FONDAZ)

2023 Tournée consuntivo




| PREVENTRA | COMMMITG |
|_FESTROAL WITG | FESTIAL WITD
2035 1018
ENTRATE |
COM THIBLITI PURALICI
Conlrigh 5iaafl fexies FREW)
Cenibriturd regionall
ccrrinal
EMdd.ll.t :!EE@ STATI0 AR
Comiribed da aie s pubbic
SUNTOTALE CONTRIBUT! PUBBLIC) [ smaoms] i)
COMTRIBAIT Ba PRNATI
Forvdazn: Batcarm o
Coniriveli da Sogganl poul EOMDS|  AY4eE A
BUBTOTALE CONTREIUTI PRIVAT) | Se0Rp0| AT4i4E0|
APONACRLEEATION
BpOesermIIEOs atonsmichs i34 B3
Epenmarranngl atsncimiche Eadi ool -
SUBTOTALE SPONSORIZZAZION] [ sses0800 | vésiiaim]
COPRODLIZNONE
Mimgoen da capraduzion

SUBTOTALE COPRODLINONE

ENTRATE OA ATTRATA CARATTRRETICA

[
bl

L]
— -
¥

Exrkale ta ationamam EETT ) & 55001
Incasai di Biphatieris [ o prossote @ co-preduzion) 150030, D B.E30.14 |
incarisl da bigiatiaria | st o ospeiaih [ B | 3]
Wit da
Ealraty derheanti di carmpans: par siity 55 i o
Ailew enirabe |epecificane; erlegoin @ recupens (OvE =
rbermn el . SO e A T aF e
SUBTOTALE ENTRATE A ATTIVITE CARSTTERETICA | 0SEORE ] taesrae |
ENTRATE DA 4L TRE ATTIVITA' PROMEE
Emriie o Sl Soosmsin (a3 0in0g0 soazogrde & corllimi bar pulbicae i, s 1) 1 ]
AlFra aRira (88 Sucks mncili o aifivish dhaarsa) -
Al do postor Fashvsl conde ferg =
SUBTOTALE ENTRATE D4 ALTRE ATTRATA' PADPREE [ CI R
TOTALE ENTRATE r 1.536,000.00 | 1.771.861,11
USCITE |

PERSONALE

P e nn | i puirrea barda dall BvaRa o

Ori sacial dal DhrsSoes Arfislon o consulenta assrisbie o conico aknds

Rt bicnm bords smndvisivalei

Do pocial Amimivierbicd o cancn arlsnds

Autitiisin horda del personale arisica

Cireri mociall dal persorale arbsties u carco Sl paierda

Parfbuzkieg b del permarmis teonicg

Ot aocsl del personale i o sar delfag by

Aefripizions forda del gersonsle smminkrgive

Civerl sscial el parsarain amminisiiatie: & casn delamenda

MWI“MHWhlmmelm
SLSEITOTALE PERSOMALE

COSTI O OSPITALITA
Compend per o packse oaplinm

400000 4050000
M0 | s s
ero0p0 | o
snonve | 2488578
WO0G00 | 4EeADSS
1149758 |
ranpooso | weea0sor
1250000 | 4887380
102084 |
| ssenass
mnmo00o|  smeeman

20EF WITD CORNSUNTRG



L
FESTIAL MITO) | FESTRYAL WY
2435 ird
Cosh o viagme, rakpark, alapgh, eoc. digh regarien) ogoeasll 005,20 Sz 3 |
MLl i mentam on e IEnics keon & Sy0nD (SEnise) .41 a0 T2A48 24
mnmuwwmqm.mmnz 3300000 15548 B1
SUE D00, ) 28T
il ol oo 270050 ral
SUBTOTALE COSTI DN OSRITALITA m&ﬁ
LOETHI PRODUZIOKE
Coosll o whaep, rsporti, nogpio, sor |par prosusond peopvia) 200000 1950 a0
ALLEISE B Boanonafio, COSIATL. sfrument S0 (Guoda Ao, per pROGRATRE e ) -3
Moo o ar SoROgrafis, costum, Siumons, e 15 00000
mﬂmmtﬂimuﬂdllmiw-HM] -
hicigryl nirumentanons (eosees o & BIONG (L orei] 10080 00 11080 06
FTiTD 23 BT 0000 5B |
Preiazon d b per sechmank |raoieggio, enoTaga, feccheagps, son ) 00 ARz
SlaE #0000 #8611 |
Vgl A L 1.0 ¥
SUSTOTALE COST] Ol PRODUTINNE IN000 09 :I.rﬁ,‘g]
PUIOLICITA’ E PROMOZO0M
Servpd @i o emos 2500000 28357 A0
Costl par slamps, dstsboziang & ilfssions boandsn, manfest, o 1 D00, [ b Nk
el par prestanionl pritsilensd (riprase vies, reglimasiond e, Serdia) 1000050 TAGE 16 |
Ceel pi publsbedi (lasacziani. aoc, | ZFLO0000 S3 AR |
Casl pér prslions & monehinzess wio wab B 00005 BHET A6
Alin conli o promosen - dperasirzazane 1 a1 805
SUBTOTALE PUSBLICITA E PROMOZIONE §14.57,35 |
COST D8 CESTIONE EPAZY
AP apa e il pE e e 21.482,00 |
Castl d mariulisicne ondnariy spas A0 4 361,35 |
Litirean el i} UL 06 [N
Fuakzie jdegl wpazi S.000,0 £.380 47
Al ot s2eofoan
BUBTOTALE SOETT D GESTIONE SPATI T0NE0LA0 AT |
COS T GENERALI
blarirtide o comumn 350000 457540 |
Afitn il
Afiew pro¢laciend pralassionall par consulines [commercial s, con favem B 0000 8635737
Litatarn fuflcl) 500000
famicgrarion| £ B.EIL08
Pralizan (LMo 000 00
Al £oe specilcare (Nboiso spee ST, - B30 DY $oc. -0 banG + AT 85000, 08 ATT BE
[anll refaird agH acoeil sresenbinegh spazi d spafiscnin per garaaling (& Nusse delin
rppragen lazioel 3 faiRass don deabiity 2000, 38 ar
BoprahatRE i
SUDTOTALE COSTI GERTAALI TAEDI008 | 18043 Y |
TOTALE USCITE L 1 64

DEFICIT jusche - Esirade) € | 1%1 |

HS MITCH COMALINTTIVD



RELAZIONE UNITARIA DEL COLLEGIO DEI REVISORE
AGLIENTI FONDATORI| Al SENSI DELL'ART. 2429, COMMA 2, CODICE CIVILE

Spatt. Enti Fondator,

il Collegio del Revisor, nell'esercizio chiuso @ 31,12.2025, ha svolto sia be funzioni previsie dagli artt.
2403 =8. c.c. sla quelie previsie dall'an. 2409-bnis oo,

La presente Felazions unitans contieng nella sezione A) la "Relazione del revisore indipendente i sen-
8i deffart. 14 dal DLge. 27.1.2010 . 39° & nela sezione B) la "Relazione ai sensi dellart. 2420 co. 2
[T i

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del DLgs, 27.1.2010 n. 38

Giudizio

Abbiama swollo fa revisione contabile ded bilancio desercizio defia FONDAZIONE | POMERIGG!
MUSIGAL, costituito dallo State patrimoniale al 31.12 2025, dal Conto economics & dal Rendiconto
finanziang per 'esercizio chivse a tale datz e dalla Mata inlegratva,

A nostre giudizio, i| bilancio d'esarcizio fomisce una reppresentarione verdiera e correlia delfa
sitizione patmmoniale & finenziaria della Fondazione al 31.12.2025, del risultate econamico per
lesertizio chiuso a tale data i conformita alle normea #aliane che ne discplinans | criten di redazione.

Efement! alla base del giudizio

Abbiamo svolio la revisione contabile in conformitd ai principi di revisione intemagzionali ISA Ralia. Le
nostre responsablita al sensl 4 fall principd sond ulterormenie descriie nella sezione " Responesabifts
del revisove per 8 revisione confalve del Dancin esercizio” della presente Relezions. Siamo
indipendenti rispetto alla Fondazione in conformitd alle norme e ai prncipi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nellordinamento ifaliane alla revisione contabile del blancio.

Riteniamso di aver acquisite elemant probativ sufficienti &d appropriafi su cui basare §l nostro giudizio.

Responzabilith degli amministraton e del Collegio del Revisorl per Il bllancio d'esercizio

Gl ameminigbeaton sono responsabil per la redazione del bilancio d'esercizio che fomisca una rappresenta-
Ziome veriliera & comelta in conformita alle norme #alians che ne discplinano | oriten di redazions &, nel ter-
mitnd prevish dalla legge, per guela pars dal controlla mtemo dagli stessi renuta necessaris per consentine ka
redazione d wn bande che non contenga armon significativi dowstl & frodl 0 a compostamentl o eventl non
imerzionall,

Gli amminisiraton song responsabili per la valulazione della capacitéd della Fondazione di continuare ad
operare corme un'enitd in fJunzionaments e, nella redszione del bilancio d'esarcizio, per fappropriaterza
dellutiizzo del presupposio dela continuild aziendale, nonchd per una adeguata informativa in materia,
Gl amministraton utilzzans || presupposto della confingitd ariendale nella redazione del bilancio d'eser-
Cizio a meno che abbiano vakdate che sussistono le condizioni per la liguidazione delis socletd o per
Finterruzions dellaitivith o non abbiano alternative realistiche a tali scalte.

Il Collegio del Revison ba ka responsablith della vigilanza, ned termini previsti dalla legge, zul processa di
predizpostzione dell'infarmativa inanziatia della Fondaziona,

Responsabilita del revisore per la revisione corfablle del bifansio d'esercizio

| medri obietfi sono Pecquisiziona di une mgonevole sicurezes che | blancs desancizio ne suo complesso

mar contenga erron significatia, dovuti 8 frodi o & comportarment] o evend] mon IMenzonal, @ 'emissions di

una Relacions di revisione che includa il nostro giudime. Per ragionevole sicurezza si imende un Ivello

elevato di sicurezra che, wtlavia, non fomisce 18 garanzia che una revisions contabile svelta in confonmita ai

prinegd di revisions intemazionali 154 talia indwidul sermpre un erore significative, qualona esisbente, Gii emord

possene defvare da frodi o da comportamenti o eventi non indensionad & song consideral significativi quadora

¢ & possa ragionevolments sfendere che essl, singolarmente o nel lofo nsieme, sano in grado &

infaenzans: b decison economiche prese dagli ulizzaton sulla base del bilanco d'esercizio,

MNelfambilo delia mevisione contabile swolte in conformita al pincipl d revsione inlemacionali 158 Kalia,

abbiamp esercitalo | giedizio professionale ed abblamo mentenulo o sceflicismo professionale per hutta |8

duraia della rovisione contsbile. inalire:

+  abbiamo identificato e valutaia i rischi di erron significativi nel bilancio desencizio, dovuti a frodi o

8 comporamenti o eventl non Menzionall; abbiamo definito 8 swollo procedure di revisione in
nsposia a tall fschi; abidamo acquisito eementi probativi sufficenti ed appropriati su cul basane
il nostro gludizie. B rschio & non individuare un errore significativo dovuto a frodi & plb elevats
rispetio al dschio di non individuare un errore significative derivante da comportamenti o evenll



man inkenzionali, poiché la frode pud implicare 'esistenza di colluséoni, falsificazion, omisskoni
infenzionall, rappresentazioni fuprvianti o forzature del controlio irtamo;

s abbiamo acquisito una comprensione del controllo intemo rlevanie @ fini della revisione con-
tabie allo scopo di definire procedire di revisions appropriabe nelle croostanze @ non pear espri-
mere un gludizi suli'eflicacia del controllo mberne della societ;

= abbiamo valutate 'appropristezza dei principi contabill utilizzati nonche ta ragionevolezza dells
stime contakbili effettwate dagli Amministratan, incisa |a retathia infomsatha;

= slame glunti ad una conchesione sullapgropriatezza dell'utilizzo da parte degl amministratorn del
prasupposto defla continuitd aziendale &, in base agl elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incedezza significativa riguardo a evenli o crcostanze cha possono far sorgers
dubbi significativi sulla capacitd della Fondazione di confiruare ad operare come un'entitd in
funzionamento, i presenza G uminceriezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'atenzions
nella Relazions di revisione sulla relatva informativa di bilancio, ovvaro, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflelbere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nosire
concheslonl sono basate sugh elemanti probativi acquisiti fino alla data della presenta Relazione.
Tuttavia, evenli o circostanze successivi possona comportare che la societd cessi di operare
come urienita in furzionamenio,

= abbiameo valutaio la presentazione, la strutiura e || confemdo del bilanco d'esercizio nel Swo
complesso, inclesa l'informetiva, & se || bilencio d'esercizio rappresenti be operazioni & gli eventi
sottostanti in modo da fomire wa cometia rappresentazione;

Refazione s alftre disposizioni of legge e regolamentard

Giudizio ai sensi dofl"art. 14 co. 2 lett. e) dad DLgs. 392040

Gli  amminisiraton defla FOMDAZIONE | POMERIGG] MUSICALD sono responsabill per la
predfisposizions della Relazone sulla gestione al 31.12.2028, Incluse la sua coerenza con |l retative
Btancio desercizio g la sua conformita slle norme di legge.

Abbiamo svollo e procedure indicate nel principio di revisiona 84 lalia n. 7208 al fine di esprdrmerne un
giudizie sulla cosrenga dalla Relazions sulla gestiona dells Fondazione con i blancio desercizie dela
FONDAZIONE | POMERIGGE! MUSICALT al 31,12 2025 & sulia conformitd della stesza alls nome di
legge, nonché di rlasciare una dichiarazione su eventuali error significativi,

A nasbro giedizio, la Refazione sulla gestione @ coerenta con il b¥ancio d'eserclzio defla Fondazione |
Pomeriggi Musicali al 31.12.3025 ed & redaita in conformita alle norme di legge.

Con riferiments ala dchiarazions di cui allart 14 co. 2 left. o) del Dlgs. 3872010, rilasciata sulfa base
dede conpscerge @ della comprensiona dell'imprasa e dal ralativo contesto scquisite ned corsa dell’att-
Wik i reigione, non abiiama nulla da fporare.

B) Relazione sull attivita di vigilanza ai sensi dellart. 2429 co. 2 c.c.

Med corso dell'esercizio chiuso al 31.12.2025 ka nosira affivitd & stata ispirata alle disposiziond di legge e
alle Morme & comportaments del Collegio sindacale emanate dal Consiglio Mazionale dei Dotior Com-
marcialish & degi Esperti Confabili

B1) Attivitd di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 ss. c.c.

Abbiamo vigiialo sulosservanza della legge e dello statuto & sul rispetio dai principd & corretta ammi-
nisraziore & In padicolare, sulfadaguatezza dell'assetio organzzative, amminstrativo 8 condabile
adatiate dalla Socield @ sul swo concrato funzionamanto.

Abbiame parecipato ale assembles dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione.

Abbiams partecipato alle assembles degli Enbi Fondatori e <f siamo incontrati con gli amministraton e i
direliore &, sulla base delle mformazioni disponibili, non abbiamo rileveto violazioni della legge e dello
statilo, né operarion manfesiaments imprudenti, azzardate, in potenziale confiifio di interessea o tali da
comprameliens MNintegrild del patrimonio sociale.

Abbiamo scquisiio dall ergano amministrativo anche durante le runiond svolte, infarmazionl sul generale
andamenio della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulfe operazionl di magglore
fliewn, per be lora dimessioni o camataristiche, effettuste daella Fordazione e dalle sue controllate &, In
base alle mformaxion acguisite, non abbiamo ossenvazioni particalari da rifedira.

Mel corso delesarcizio non abbiame effetiualo segnalazioni alorgano di amministrazione ai sensi e per
oli effeflil di cui all'art, 15 del DL 11872021 o ai sensi & per gli effett di cui allar. 25-octies del OLgs.
1142015 & non sono pervenule segnadazioni da pare dei crediton pubblici qualificall ex art. 25-nowes
ded 1942010 o ai sensi o per gif offelti di cui allarl. M-sexies del DL 1522021, convertito dalla L.
2332021 ¢ successive modficazioni.

Mel corst dellatiivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersl alin faitl significatin tal da
richiedems la mengione nalla presanta relazione.



Conoscenza della Fondazione, valutazione dei rischi a repporio sughl incarichl affidat.

Diato atto deformai conscdidata conoscanza che il Colfegio del Revisorl dichiara & avere In memo alla
Fondazions & par quanbs concemea:

il latipologia dail'attivits seolis;

i) |asua siruttura organizzative & contabile;
tenando ancha conbe dalle dimensioni & delle problematche deffEnte, wiens ribadite che la fase di
"pianificazions” dellativith i vigilanza - nella quals ocoore vaiutars | nzchl trinses @ ke crilicith rispette &
due paramatn sopea citeli - sieta sttuats mediantz @ nscontro positha rspetis & quants gia conascubs N
base alle informazioni scquisite mel tempo. £ stato, quindl, possibile confermane che:
- I'atlivita tipica swolta dalls Fondazione non & mudata nel corso dell'esercizio B esams ad & coefenbe con
quantc prawisto allsggetto sociale;
- Pessetto organizzativo e la dotaziona delle efrutiure informathche sano dinash sostansialmente irvariafi;
- le nsorse umane costituant k3 “forza lavem® pon sone sostanzalimenls mukabe;
Crusmic sopra constatais risulta indireftamente confermalo dai confrondi delle rsultanze dei valon espoassi
nel confo economico per gil ultemi due esercizl, twvero guello in esame (Z025) e quello precedente (2024,
E' inoltre possiile rilevars come la Fondazione abbia opersto nel 2025 in termini confrontabili con
Fesarczio precedenia e, di comnseguenza, | nostl controlli & sang svolti su fall presupposti avendo verificato
la sostanziale confrontabiitd ded valor & del dsullat san quell dell'esencizio precedents,
Si resia, in ogni caso, 2 completa daposizione per approfondire ogni uiteriors aspetto in sede di dibattite
essambieare. Le aftivita svolte dal coBegio hanno riguandalo, sotto I'aspetto temporale, Minfend esarcizio a
nel corso dellfesencizlo stesao sona state regolarmente svolte ke funioni di cui alfart 2404 codice civile @ di
tali dunioni sono stati redatll appost] verball debilamente scitoscrili per approvazions unanims.

Ativits swoita

Duranta le verifiche periogiche, |l collegie ha preso conoscenta delfevoluzione dell'atiivita svolta dalla
Fondazione, ponendo particedare atienzione ale problemaliche 6 nabera contingente efo stracrdinaria al
fine di individuame Fimpatte economics & finansians sul risulalo d eserczio e sulla struttura padrimoniale,
nonché gli eventuall rischi monitarati con periodicitd costarie. Si sono anche avuli confronti con lo studic
profassionale che assiste la Fondazions In lama di eonsulerza & assistensa contabile & fiscale su bermi di
naiura tecnica e specifica i fscontri hanno fomifo esito pasitvo,

Il collegic dei revisoni ha, quindl, perodicamente valsalo Madeguatezza della sindfura onganizzativa e
funzionale della Fondazione e delle sue evenlbuall mutazioni rspetio alle esigenze minime postulate
dall'andamento della gestione.

- 50N stale acquisite le informazion] sufficlenti relative al gensrale andamento della gesbione & sulla sua
prevadibile evoluzione, nonchd sulle operaronl & magger dlievs, per dimensioni o carafierstiche,
effettuste dalla Fondazions:

- le operazionl poste in essere sono sisle anch'esse conformi alla legoe & allo statuto sockale & non W
potenziale confrasto con le deiibere assunte dallfassemblea o tafl da comprometiers linbegrild del
patrimonio socizks;

- non si pongono specifiche osservazionl in merilo alfadegualerras delfasselts organizzafivo della
Fondazione, né in merito aif adeguaterza del sisterma amminisirathve & confabile, nonche sull'affidability di
quesiutimo nal rappresentane comettamente | fattl o gestions,

- nel corso deffatfivitd di vigilanze, come sopra descritia, non song emers ulleron fatli significativi tli da
richiedarne la segnalezione nela prasente relarions,

- mon 8 & dowvulo infervenire per omigsionl dellsrgano & smministarone ai sensi delfart 2408 codice
Civila;

- non somo state roevube denunce & sensl dellar. 2408 codice civile,

- el corso del'esercizio i collegio non ha riasclalo paren previsth ¢alla legge

B} Dsservazionl in ardine al bilancis d'essrelzio

E' siata posta atienzione allimposiazions data al progetio di bilancio, sulls sua generale confarmita alla
legge par guello che riguarda la sua formarens e siruflura & & lake iguards fon 5 hanno ossanvazion
da evidanziare nalls presente relazione,

| crteri utiizzati nella redazions del bilancke cheuso &l 31 dicermnbee 2025 non si discostane dai medesimi
wlilizzati per |z formaziona del bilancle del precedenis ssarcizia,

Lorgans di amministrazions, nells redazione del bilancio, nen ha derogato alle norme di legge ai sensi
delfart. 2423, comma 5§, codice civile.

E' stata verificata [a rispondenza del bilancio al fafll & ale informazioni @ cul si avuta conoscenza a
seguito delfassolviments dei dover Gpecl del collegio dei revisor & @ fale riguardo non wengono
evidenziate ulterion osservaziond.

E' stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella noda Infegrativa,



| isuliali della revisione legale del bfancic da noi svolta sono conlenutl nella sezione A delfa presenis
refazione,

B3| Dgzervazioni @ proposts in ordine alla approvazions del bilancie

Considerando le risultanze dellatfivitd da nol svolta, non leviamo malivi ostativi alfapprovazions, da
parle degli Enfi fondatori, del bilancio chivso all 31.12.3025%, cosi come redatio dagli amministraton

Il Collegio dei Revisor concorda con la proposia di destinazione del rsullate desercizio fatta dagh

Amrministrator in nota inegratva,
Milaro 31 marzo 2026
I Collegio dei Revison
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